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Informe de verificacion independiente

A los accionistas de Sener Grupo de Ingenieria, S.A..

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, de Sener Grupo de Ingenieria, S.A.
(Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante Sener o el Grupo) que forma parte del
informe de gestion consolidado de Sener.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacién del EINF incluido en el informe de gestion consolidado de Sener, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los administradores de Sener Grupo de Ingenieria, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI}
seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado "7. Acerca del estado de
informacién no financiera" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, 1a implantacion y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida a fraude
O efrror.

Los administradores de Sener Grupo de Ingenieria, $.A. son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la
preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Codigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas internacionales de
independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(Codigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la firma
disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas o procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales
y reglamentarios aplicables.

Ef equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y medioambiental.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Torre PwC, P.° de la Castellana 259 B, 28046

Madrid, Espafia

Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111
WwWw.pwc.es

R. M. Madrid, hoja M-62.988, folio 75, taro 9.267, libre 8.054, seccidn 3.2
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Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion independiente
de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de
acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacion
Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento (JAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia
de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacién No Financiera emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y momento
de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable v,
por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a fa direccion, asi como a las diversas
unidades de Sener que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

. Reuniones con el personal de Sener Grupo de Ingenieria, S.A. para conocer el modelo de
negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con
esas cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revision externa.

0 Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2025 en funcion del analisis de materialidad realizado por Sener y descrito en el apartado "7.
Acerca del estado de informacion no financiera”, considerando los contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

. Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.

. Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados
en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del gjercicio 2025.

. Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir
de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

. Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores vy la direccidn de la Sociedad
dominante.

Fundamento de la conclusion con salvedades

En el Anexo adjunto a este informe, el cual forma parte integrante del mismo, se identifican aquellos
apartados requeridos por la normativa mercantil vigente para los que el Grupo no proporciona la
informacién al respecto, lo cual supone una omision de informacién del citado Estado. Las omisiones de
informacion detalladas en el Anexo afectan tanto a los indicadores correspondientes al gjercicio 2025
como a sus comparativos del ejercicio 2024. Nuestro informe de verificacion del ejercicio anterior
contenia una conclusion con salvedades por el mismo motivo.
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Conclusion con salvedades

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion “Fundamento de la conclusion
con salvedades”, no se ha puesto de manifiesto aspecto adicional alguno que nos haga creer que el
EINF de Sener Grupo de Ingenieria, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al gjercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estandares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado "7. Acerca
del estado de informacién no financiera" del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y jurisdicciones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

INSTITUTG BE CENSGRES
JURADGS DE CUENTAS
DE ESPARA

Tamer Davut PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

1 de abril de 2026

2026 Nam. 01/26/05514
SELLC GORPORATIVO: 30,00 EUR
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Anexo: Detalle del fundamento de la conclusiéon con
salvedades

A continuacion se identifican aquellos apartados requeridos por la normativa mercantil vigente para los
gue el Grupo no proporciona la informacion al respecto.

La remuneracién media de los consejeros y

directivos, incluyende la retribucién variable, |En relacién a la informacion de
Cuestiones sociales y relativas al dietas, indemnizaciones, el pago a fos directivos, no se proporciona la
personal sistemas de prevision de ahorro a largo informacién al respecto ni fa

plazo y cualquier otra percepcidn comparativa con el ejercicio anterior.

desagregada por sexo. I

Beneficios obtenidos pais por pais. No se proporciona la informacién al
Sociedad respecto ni la comparativa con el

Impuestos sobre beneficios pagados. ejercicio anterior.

Sener Grupo de ingenieria, S.A. y sociedades dependientes
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1. MODELO DE NEGOCIO
1.1 Descripcion del modelo de negocio

El Grupo Sener es una empresa de ingenieria y tecnologia avanzada especializada en proyectos de alta
complejidad técnica. Desde Sener desarrollamos estudios de ingenieria (basica y de desarrollo),
proporcionamos asesoramiento técnico y llevamos a cabo actividades de investigacion y desarrollo, asi como la
construccion, el montaje, la explotacion y la comercializacion de equipos, instalaciones y plantas industriales.
Nuestra actividad se concentra en sectores estratégicos como el naval y oceanico, energia, aeronautica,
espacio, defensa, electronica y comunicaciones, transporte y movilidad, urbanismo y obra civil, informatica y
otros ambitos cientificos y tecnologicos. Asimismo, podemos desarrollar estas actividades por cuenta ajena o
en colaboracion con terceros, mediante la creacion o participacion en sociedades con objetivos similares. De
este modo, respondemos a los desafios mas complejos de nuestros clientes con soluciones de alto valor
tecnologico y una vision de largo plazo orientada a un futuro mas sostenible.

En Sener definimos nuestra identidad a partir de un propésito que orienta nuestra toma de decisiones:
transformar el mundo desafiando los limites de la tecnologia para generar un impacto positivo en la sociedad
y el planeta. Con esa ambicion, aspiramos a consolidarnos como un ecosistema global de ingenieria y
tecnologia capaz de abordar proyectos de gran desafio técnico e inspirar a las personas que los hacen posibles.
Entendemos el crecimiento no solo en términos de tamano, sino como la capacidad para influir positivamente
en el desarrollo tecnologico y en la vida de las personas. Y para hacer realidad esta vision, orientamos nuestra
actividad a acompanfar a nuestros clientes con soluciones innovadoras y eficaces, apoyandonos en equipos
multidisciplinares con talento y espiritu de servicio, combinando excelencia técnica y compromiso social,
consolidando asi un modelo de crecimiento responsable y orientado a generar valor duradero para nuestros
clientes, nuestras personas y la sociedad en su conjunto.

Nuestra cultura corporativa se apoya en cinco valores que orientan nuestra forma de trabajar y se reflejan en
la manera de relacionarnos con clientes, socios, suministradores, comunidades y equipos internos:

¢ Innovacion, valor transversal en todo el Grupo Sener, que impulsamos liderando cambios tecnoldgicos
con la mirada puesta en el desarrollo sostenible de la sociedad y del planeta.

e Excelencia, entendida como la combinacion de innovacion y eficiencia, con el objetivo de ofrecer los
mejores resultados posibles a nivel técnico y operativo.

e Compromiso, contribuyendo positivamente a la sociedad a través de nuestros proyectos y dedicando
esfuerzos al desarrollo del talento interno, fomentando entornos de crecimiento.

e Pasion, como fuerza que nos impulsa a afrontar y superar retos complejos, con orgullo por el trabajo
realizado.

e Trabajo en equipo, esencial para integrar conocimientos y lograr soluciones de alto valor, mediante
la colaboracién de perfiles muy diversos.

Estos valores se integran en un marco sélido de principios éticos, gobierno corporativo, orientacion al
cliente, seguridad, calidad y respeto por el medio ambiente, que guia nuestra actuacion y asegura la
coherencia entre la cultura corporativa de Sener y la forma en que desarrollamos los proyectos.

La capacidad tecnolégica constituye uno de los mayores activos de Sener. En nuestras areas estratégicas
contamos con equipos altamente cualificados que nos permiten mantenernos competitivos, ofrecer un valor
diferencial a nuestros clientes y situarnos a la vanguardia de la tecnologia. Este posicionamiento se ve
reforzado por el reconocimiento internacional a nuestras capacidades, especialidades y productos. Con este
enfoque, priorizamos las aportaciones de alto valor afiadido para nuestros clientes, cerca de la concepcion y
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gestion de los proyectos y construcciones. A ello se suma un esfuerzo continuado en investigacién y desarrollo
(I+D), esencial para consolidar nuestra posicion en el mercado y generar nuevas soluciones tecnologicas
orientadas a las necesidades de la industria y la sociedad.

Extendemos nuestra actividad en ingenieria incorporando la integracion de sistemas, la fabricacion, la
construccion, el soporte y la operacion, entregando productos, sistemas e instalaciones completamente
operativos. Ademas, en Sener realizamos inversiones selectivas en industrias tecnologicas, centrandonos en
productos y procesos estrechamente relacionados con nuestras especialidades e innovaciones en ingenieria.

En los Gltimos anos, hemos reforzado nuestro perimetro tecnolégico mediante adquisiciones estratégicas. En
2024, consolidamos nuestra division de Aeroespacial y Defensa con la compra de SCR, especializada en
sistemas de control remoto para transporte no tripulado de vehiculos, ampliando nuestra gama de sistemas
para drones y consolidando la apuesta iniciada en 2018 con la adquisicion del grupo de comunicaciones Tryo,
con centros de produccion en Madrid, Euskadi, Cataluia y Polonia y una oficina de desarrollo tecnoldgico en
Santander. Ademas, en 2023, a través de Sener Advanced Facilities, S.L.U., incorporamos Quark Unlimited
Engineering, reforzando nuestra posicion en el disefo y construccion de centros de procesamiento de datos,
telecomunicaciones, salas de control y laboratorios. Y en 2022, adquirimos la consultora Tactix en Australia,
consolidando nuestra evolucion hacia un actor determinante en el mercado de infraestructuras de transporte
urbano, ferroviario y por carretera.

En conjunto, estas operaciones refuerzan un modelo que combina innovacién aplicada, disefio de sistemas
complejos y ejecucion industrial, integrando la cadena de valor para responder con agilidad a las necesidades
tecnolodgicas y de sostenibilidad de nuestros clientes.

1.2 Organizacion y Estructura

En Sener nos organizamos societariamente en torno a nuestras divisiones y areas de especializacién con
presencia internacional. La estructura societaria detallada, incluidas las sociedades dependientes sobre las
que el Grupo ejerce control, se recoge en los Anexos | a V de la memoria consolidada, correspondiendo al
Anexo | la relacion de sociedades dependientes.

1.3 Lineas de Negocio

En Sener desarrollamos nuestra actividad a través de varias lineas de negocio que comparten una base comdn
de ingenieria avanzada y orientacion a resultados, cada una con propuestas de valor especificas:

e Aeroespacial y Defensa. Disenamos, fabricamos y comercializamos equipos y sistemas de
comunicaciones, ademas de estudios de ingenieria y suministro de equipos para proyectos en el ambito
espacial, de astronomia y ciencia, y de defensa, asi como para control del trafico aéreo y radiodifusion.

e DCode. Ponemos en valor el conocimiento acumulado de mas de seis décadas de ingenieria mediante
soluciones y servicios digitales (inteligencia artificial, ciberseguridad, gestion y analitica de datos
aplicados a la ingenieria) que complementan y potencian la eficiencia operativa de nuestros clientes.

e Energia. Estamos convencidos de que la ingenieria del presente debe estar orientada a la sostenibilidad
de la industria 'y, en definitiva, de la sociedad en su conjunto. Por eso, acompafamos a huestros clientes
en proyectos que les permitan lograr la maxima eficiencia en la transicion hacia un modelo energético
sostenible y de bajas emisiones, a través de la innovacion y de la tecnologia.

e Mobility. Acortamos distancias con soluciones sostenibles e innovadoras en infraestructuras, transporte
y movilidad, donde realizamos proyectos integrales de ingenieria. Muchos sistemas de transporte
urbano y de alta velocidad ferroviaria llevan nuestra tecnologia y disefio, asi como sistemas de
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transporte inteligente de carreteras (ITS), aeropuertos, puertos, ingenieria hidraulica y arquitectura
de todo el mundo.

¢ Instalaciones avanzadas. Operamos en un sector con creciente demanda, disefiando y construyendo
centros de procesos de datos, centros de telecomunicaciones, salas de comando y control, salas limpias
y laboratorios.

Ademas, contamos con una unidad de servicios corporativos que gestiona y presta servicios transversales para
el conjunto del Grupo, incluyendo funciones como finanzas, recursos humanos, organizaciéon y procesos,
innovacion, sostenibilidad, cumplimiento, comunicacién, seguridad y servicios juridicos.

1.4 Entorno empresarial y mercados

Operamos en mercados dinamicos y en transformacion, impulsados tanto por la aceleraciéon tecnolégica —
transicion energética, digitalizacion, nuevas arquitecturas de movilidad e infraestructuras— como por factores
geopoliticos, contractuales y financieros que afectan a la inversion publica y privada. La diversificacion
sectorial, tecnoloégica y geografica nos permite aprovechar oportunidades y, a la vez, nos exige capacidad
de adaptacién a contextos cambiantes.

Desarrollamos nuestra actividad en Espafia y en mercados internacionales de referencia en Europa (entre otros,
Polonia, Reino Unido, Francia, Alemania, Bélgica, Portugal y Paises Bajos), América del Norte (Canada, Estados
Unidos y México), América del Sur (Colombia, Brasil y Chile), Asia (China, Corea del Sur, Oman, Arabia Saudi,
Filipinas, Qatar y Abu Dabi) y Oceania (Australia). La sede principal y administrativa del Grupo Sener se ubica
en Getxo (Vizcaya, Espana).

1.5 Factores que pueden afectar a la evolucién del Grupo

La evolucion de nuestra actividad esta influida por multiples factores de distinta naturaleza. Destacan los
factores tecnologicos, que nos exigen pasar de ser meros observadores a protagonistas de transformaciones
profundas y constantes en los campos de actividad del Grupo, con impacto en toda la cadena de valor. Existen
también factores emergentes con impacto material (mercado, operativo, financiero, legal, medioambiental,
seguridad y cadena de suministro) que requieren anticipacion y medidas especificas.

Por ello, en Sener contamos con un modelo de gestiéon de riesgos global, implantado en todo el perimetro,
que nos permite identificar factores y tendencias, y anticipar planes de respuesta y acciones para una
gestion eficiente y eficaz.

1.6 Objetivos y estrategia

En Sener concentramos nuestros recursos economicos y de gestion en el desarrollo de las actividades de
nuestros diferentes negocios, conforme a nuestro Plan Estratégico. Con base en este plan, prevemos un
crecimiento organico en todas las actividades, complementado con adquisiciones selectivas orientadas a
reforzar las capacidades tecnolégicas y acelerar la innovacién aplicada en los sectores donde operamos.

En cuanto a la sostenibilidad, constituye un eje transversal de nuestra estrategia y un criterio de decision en
el disefo y ejecucion de proyectos, la gestion de operaciones y la relacion con los grupos de interés. En 2025,
publicamos nuestra Politica de Sostenibilidad, que actia como marco de referencia para integrar de forma
sistematica consideraciones de gobernanza, sociales y ambientales en el conjunto de la actividad. Esta
politica unifica principios alineados con el proposito del Grupo y guia su despliegue a través de politicas
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corporativas y normas internas en ética, gobierno corporativo, calidad, medioambiente, personas, seguridad y
relacion con clientes y suministradores.

En coherencia con este marco, impulsamos iniciativas que:
e Potencian la descarbonizacion y la eficiencia energética en las soluciones para clientes.
e Integran criterios ESG en el ciclo completo de los proyectos.
e Desarrollan talento y capacidades mediante equipos multidisciplinares altamente cualificados.
e Fortalecen la resiliencia del negocio a través de un modelo global de gestion de riesgos.

Este posicionamiento estratégico se sustenta en un marco institucional robusto. En 2020, los accionistas
reafirmaron su compromiso con nuestro proyecto empresarial en un contexto de relevo generacional,
impulsando la actualizacion del marco institucional, la revision de los Estatutos Sociales y el fortalecimiento
del Sistema de Gobierno Corporativo que soporta la ejecucion del Plan Estratégico.
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2. FACTORES DE RIESGO (NO FINANCIEROS) ASOCIADOS A LA ACTIVIDAD

En Sener entendemos la gestion de los riesgos no financieros como un elemento esencial de nuestro modelo de
gobierno y de nuestra forma de tomar decisiones estratégicas y operativas. Todas las normas, procesos y
procedimientos en materia de gestion de riesgos buscan garantizar que los riesgos asociados a nuestra actividad
—con independencia de su naturaleza o del ambito en el que se analicen (corporativo, ofertas o proyectos)—
se identifican, analizan, evaltan, gestionan y controlan de manera sistematica, conforme a criterios
homogéneos y dentro de los niveles de apetito de riesgo establecidos.

Este enfoque se apoya en el principio de mejora continua, que implica la actualizacion periddica de los
procesos, métodos de trabajo, procedimientos e instrucciones que rigen la gestion de ofertas y proyectos,
asegurando su adecuacion a la evolucion del negocio, del contexto regulatorio y de los mercados en los que
operamos.

La politica y el sistema integrado de gestion de riesgos y oportunidades en Grupo Sener se encuentran definidos
en la Norma SR-DG-N-000007 para la Gestion del Riesgo, que establece un marco comun para la gestion de
riesgos y oportunidades en ofertas, dentro de la Gestion de Riesgos Corporativos. Este marco facilita la
anticipacion de riesgos y oportunidades, reduciendo incertidumbres y mejorando la disponibilidad de
informacion relevante, tanto en el esfuerzo comercial como en la ejecucion futura del proyecto. Ademas,
establece una metodologia corporativa comUn aplicable a ofertas de proyectos especiales y convencionales,
facilitando la toma de decisiones del Comité de Riesgos Corporativo, la Alta Direccion y el Consejo de
Administracion.

La gestion de riesgos en fase de oferta se basa en un modelo estructurado de valoracion de riesgos y
oportunidades, que permite identificar de forma sistematica los factores que pueden afectar a la viabilidad
técnica, econdmica y operativa de los proyectos.

Los proyectos se clasifican en:

e Proyectos Especiales, que incluyen, entre otros, proyectos EPC, Design & Build o similares, proyectos
con un riesgo economico superior a 15 millones de euros, o aquellos que la Direccion General decide
someter a un control reforzado.

e Proyectos Convencionales, son aquellos que no cumplen los criterios anteriores.

Las ofertas y proyectos especiales son evaluados y revisados por el Comité de Riesgos Corporativo, mientras
que los proyectos convencionales se gestionan desde las Unidades de Negocio, siempre dentro del marco de las
politicas corporativas. En caso de duda sobre la clasificacion, el director general de la Unidad de Negocio lo
resuelve junto con Direccion General.

2.1 Modelo de Valoraciéon de Riesgos y Oportunidades en Fase de Oferta

El modelo de valoracion de riesgos y oportunidades se apoya en la identificacion de Elementos Basicos de
Riesgo (EBR) y Elementos Basicos de Oportunidad (EBO) que pueden afectar a cada proyecto ofertado.

Los EBR se estructuran en distintos niveles y se clasifican segin la naturaleza del riesgo, utilizando una escala
de criticidad que permite visualizar el nivel de riesgo y orientar la toma de decisiones. Entre las principales
escalas y EBRs considerados se incluyen los siguientes:

e Negro: Riesgo fuera de limites permitidos.

¢ Rojo: Riesgo elevado que requiere mitigacion.

e Amarillo: Riesgo medio asumible.

e Azul-Verde: Riesgo bajo o muy bajo. Los EBR nivel 0 incluyen categorias como Estrategia, Cliente, Pais,
Emplazamiento, Socio, Tecnologia, Estrategia de Subcontratacién, Aprovisionamientos, Plan de
Ejecucion, Prestacion, Plazo, Condiciones Contractuales, Condiciones Financieras, Estimacion de
Costes y Ticket Sener.
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De forma complementaria, se identifican seis Elementos Basicos de Oportunidad (EBO) para reflejar las
ventajas potenciales de la oferta, incluyendo aspectos tecnologicos, margen, necesidad/capacidad,
repetibilidad y alianzas.

El modelo asigna ponderaciones y escalas para obtener una valoracion global del riesgo de la oferta, que puede
condicionar la autorizaciéon para presentar la oferta y la inclusion de condiciones especificas por parte del
Comité de Riesgos Corporativo. La responsabilidad de la valoracion y coordinacion recae en el director de oferta
y los responsables de las disciplinas involucradas.

Ademas, los proyectos especiales, por su complejidad y perfil de riesgo, siguen un proceso reforzado de analisis
y aprobacion que incluye:

e Analisis preliminar de riesgos y oportunidades. En una fase inicial, realizamos un analisis preliminar
liderado por la Direccion de la Unidad de Negocio correspondiente, con el objetivo de identificar los
principales riesgos y oportunidades asociados al proyecto y definir una primera aproximacion a la
estrategia de oferta.

e Preparacion del Bid-no-Bid. Con base en el analisis preliminar, elaboramos un informe que sirve de
soporte para decidir si se continta o no con la preparacion de la oferta. En este informe valoramos,
como minimo, los Elementos Basicos de Riesgo relacionados con el ticket econdmico, la estrategia de
oferta, el cliente, el pais, los socios y la tecnologia. Asimismo, realizamos auditorias de compliance a
terceros cuando procede, con el fin de prevenir riesgos derivados de sanciones internacionales.

e Reunioén de Bid-No-Bid corporativa. Convocamos una reunion corporativa de Bid-No-Bid en la que el
director de oferta presenta el nivel de interés estratégico del proyecto, su viabilidad preliminar y los
riesgos mas relevantes identificados. El Comité de Riesgos Corporativo evalla la informacion disponible
y decide sobre la autorizacion para continuar con la preparacion de la oferta, pudiendo establecer
condiciones especificas o puntos de espera.

e Aprobacion por el Consejo de Administracion. En aquellos casos en los que el nivel de riesgo se
considera alto, la presentacion de la oferta requiere la aprobacion expresa del Consejo de
Administracion. Para proyectos con riesgos intermedios, Unicamente se informa. El Consejo dispone de
un plazo de una semana para aprobar la preparacion de la oferta.

e Analisis de riesgos y oportunidades. Una vez autorizada la preparacion de la oferta, desarrollamos un
analisis detallado de riesgos y oportunidades, coordinado por el director de oferta. En esta fase se
definen planes de mitigacion especificos y se analizan también oportunidades relacionadas con
clausulas contractuales, soluciones técnicas alternativas, optimizacion de plazos, mejoras de
prestaciones, apertura a nuevos contratos o consolidacion de relaciones estratégicas.

e Reunidon de Riesgos y Oportunidades. Con caracter previo a la presentacion de la oferta, celebramos
una reunion final de Riesgos y Oportunidades para obtener la autorizacion definitiva. En esta reunion
participan el Comité Corporativo, la asesoria juridica y los responsables de riesgos. En funcion de la
profundidad del analisis o de la evolucion de las decisiones, pueden celebrarse varias reuniones hasta
alcanzar una decision final informada. Y si hay cambios en la negociacion, se convoca una nueva reunion
para autorizacion o directrices.

e Aprobacion del Consejo de Administracion. La evaluacion se presenta al menos una semana antes de
la presentacion de la oferta. La autorizacion se considera concedida cuando no hay respuesta negativa.

e Transferencia a proyecto. En caso de adjudicacion, transferimos de manera estructurada toda la
informacion de riesgos, oportunidades y planes de mitigacion al director del proyecto, asegurando la
continuidad en la gestion de los riesgos durante la fase de ejecucion. Toda la documentacion generada
se conserva en los sistemas corporativos habilitados para tal fin.

2.2 Proceso de Gestion de Riesgos y Oportunidades en Proyectos

Durante la fase de ejecucion, la gestion de riesgos nos proporciona un sistema integrado y uniforme para
identificar, analizar, evaluar, gestionar y controlar los riesgos y oportunidades asociados a los proyectos, con
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el objetivo de asegurar el éxito y cumplimiento de los objetivos empresariales. El procedimiento se desarrolla
en una serie de pasos secuenciales que conectan con el ultimo paso o fase de la gestion de Riesgos en Ofertas:

e Transferencia a Proyecto. Tras la firma del contrato, transferimos al director de proyecto los informes
y documentacion de riesgos y oportunidades elaborados en fase de oferta y los planes de mitigacion
definidos. Esta transferencia asegura la coherencia entre fases y permite iniciar la ejecucion con una
vision clara de los riesgos criticos identificados.

e Elaboracion del Plan de Gestion de Riesgos. Al inicio del proyecto, elaboramos un Plan de Gestion de
Riesgos especifico que define la estructura de gestion, los roles y responsabilidades y la estrategia de
seguimiento de riesgos durante la vida del proyecto. Este plan es aprobado por el director de Proyecto
y presentado en la reunion de lanzamiento, asegurando su conocimiento por parte de todos los equipos
implicados.

¢ Identificacion de riesgos y oportunidades. A lo largo de la ejecucion, identificamos y documentamos
de forma sistematica los riesgos y oportunidades mediante el analisis del contrato, la revision del
catalogo de riesgos, talleres especificos y reuniones periddicas del equipo de proyecto. Los riesgos se
clasifican segun su origen (internos/externos), naturaleza (ordinarios/extraordinarios) y relacion causal
(originales/consecuenciales), y se describen siguiendo un esquema comin que contempla condicion,
causa y consecuencia.

e Evaluacion Cuantitativa. Evaluamos cuantitativamente los riesgos identificados considerando su
probabilidad de ocurrencia y su impacto potencial, tanto en términos econémicos como de plazo. Este
analisis permite estimar la criticidad de los riesgos antes y después de la aplicacion de las medidas de
mitigacion, facilitando la priorizacion de los riesgos mas relevantes.

e Evaluacion Cualitativa. De forma complementaria, realizamos una evaluacion cualitativa que situa los
riesgos en una matriz de criticidad en funcion de su impacto sobre distintas dimensiones del proyecto.
En funcion de su nivel de criticidad, establecemos prioridades de seguimiento y definimos los
mecanismos de escalado a los distintos niveles de direccion.

e Planes de Respuesta. Para cada riesgo relevante definimos planes de respuesta que pueden consistir
en evitar, transferir, mitigar o aceptar el riesgo. Y en el caso de las oportunidades, establecemos
acciones orientadas a su explotacion o refuerzo. Para la aplicacion de estas acciones se asignan
responsables, plazos y seguimiento por el director de proyecto.

e Seguimiento y control. Realizamos un seguimiento periodico de los riesgos y oportunidades, mediante
la realizacion de reuniones internas del equipo de proyecto, y reuniones especificas en el caso de
proyectos especiales, con reportes periodicos a la Direccion General del Negocio, al Comité de Riesgos
Corporativo, a la Direccion General del Grupo y al Consejo de Administracion, utilizando indicadores
clave de riesgo (KRI) y analisis probabilisticos.

o Cierre del proyecto y lecciones aprendidas. Al cierre del proyecto, elaboramos un informe final que
incluye un resumen de los riesgos altos, las acciones implementadas, su impacto economico y la
evolucion de los KRIs, responsabilidad del responsable de Riesgos de Negocio. Esta informacion se
incorpora a los repositorios corporativos y se utiliza para reforzar la mejora continua del modelo de
gestion de riesgos.

Para la consolidacion y la gestion de los datos de riesgos y oportunidades, utilizamos la herramienta corporativa
SENERISK-Proyectos, que nos permite trabajar con un dato Unico y generar informes homogéneos a nivel de
proyecto, unidad de negocio y Grupo.

Por otro lado, los riesgos corporativos, estratégicos y funcionales, que engloban aquellos riesgos de caracter
transversal, reputacional, normativo y ESG, se encuentran en una fase de desarrollo y despliegue progresivo,
avanzando hacia una integraciéon completa con el modelo de riesgos de ofertas y proyectos.
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3. INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

3.1 Enfoque de gestion

En Sener entendemos que integrar la sostenibilidad en nuestra manera de trabajar e incorporar criterios
ambientales en el disefio de soluciones de ingenieria y en la gestiéon diaria de nuestras actividades, es
esencial para contribuir a un impacto positivo en el entorno. Nuestro compromiso con el medioambiente se
articula a través del Sistema Integrado de Gestion de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente, que aplica un
enfoque preventivo fundamentado en la proteccion ambiental y en la mejora continua de nuestras
operaciones, actividades y centros de trabajo.

Desde 2014 mantenemos la certificacion ISO 14001, que avala nuestra capacidad para gestionar
correctamente los riesgos e impactos ambientales asociados a nuestras actividades. Esta certificacion implica
un compromiso continuo por identificar, evaluar y actuar sobre los aspectos ambientales relevantes, tanto en
nuestras oficinas como en los proyectos que desarrollamos en los negocios.

El enfoque de gestion ambiental de Sener comienza con una evaluacion sistematica de los impactos
ambientales asociados a cada proyecto o centro de trabajo, lo que permite establecer medidas preventivas y
correctoras adaptadas al contexto. Durante la fase de disefio, los equipos de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente (HSE) trabajan para incorporar criterios de sostenibilidad y minimizar impactos futuros. Y en la fase
de construccién, el equipo HSE-construccion continta este trabajo, asegurando que la gestion de los aspectos
ambientales y las medidas definidas en la fase de diseno se apliquen correctamente y se cumpla la normativa
vigente.

Este enfoque se desarrolla a través de un marco documental sélido que incluye:

e Politica de Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente.
e Norma interna N-19 para la gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente.
e Procedimientos especificos que guian nuestra actuacion, entre los que se incluyen:
o Procedimiento QSM/SP 001015, sobre identificacion y evaluacion de los aspectos
medioambientales.
o Procedimiento QSM/SP 001001, sobre el Programa de Seguridad, Salud y Medio Ambiente en
obras.
o Procedimiento SR/DK/P4.4, relativo a auditorias de QHSE.

Todos estos documentos permiten que nuestra gestion ambiental sea rigurosa, coherente y homogénea en
todas las fases de nuestros proyectos y centros de trabajo.

Ademas, la gestidn de los aspectos ambientales también forma parte del analisis de riesgos y oportunidades
que realizamos desde la fase de oferta de cada proyecto. Con base en dicha valoracion, determinamos, cuando
corresponde, la disposicion de las provisiones necesarias para garantizar la proteccion medioambiental.

Y mas alla del cumplimiento normativo, nuestra experiencia en ingenieria nos permite incorporar mejoras en

la eficiencia energética y desarrollar soluciones de ingenieria y tecnologia mas sostenibles, aportando valor
afadido a corto, medio y largo plazo para nuestros clientes.
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3.2 Emisiones de gases de efecto invernadero
3.2.1 Politica de Cambio climatico y Energia

El compromiso de Sener con la accion climatica se consolido en 2025 con la aprobacion de la Politica de Cambio
climatico y Energia, que refuerza nuestra ambicion frente a uno de los principales desafios globales. Esta
politica establece un marco transversal que integra la variable climatica en las decisiones de negocio y en la
planificacion estratégica, y reconoce la necesidad de avanzar de forma progresiva hacia un modelo operativo
alineado con el Acuerdo de Paris y con estandares internacionales en materia de sostenibilidad. Su finalidad
principal es proporcionar directrices claras para identificar, gestionar y reducir los riesgos climaticos,
potenciando al mismo tiempo las oportunidades que surgen de la transicion hacia una economia de bajas
emisiones.

Este documento fija un horizonte de neutralidad climatica para los tres alcances del inventario de emisiones,
con la premisa de priorizar reducciones reales, recurriendo a mecanismos de compensacion Unicamente
cuando resulte necesario. La politica también subraya la importancia de la innovacién tecnolégica, la
eficiencia energética y la descarbonizacion de la cadena de suministro, asi como la necesidad de involucrar
a proveedores, clientes y otros grupos de interés en el camino compartido hacia una economia mas
sostenible. Ademas, el compromiso con la transparencia y la verificacion externa de los avances se configuran
como un pilar esencial, fortaleciendo la confianza de las partes interesadas en la gestion climatica del Grupo.

3.2.2 Analisis de riesgos y oportunidades climaticas

En 2025, llevamos a cabo nuestro primer andalisis de riesgos y oportunidades climaticas (ROCC), el mayor
ejercicio de caracterizacion climatica desarrollado por el Grupo hasta la fecha, abarcando todas las geografias
en las que se localizan los centros de trabajo, las diferentes lineas de negocio y los principales eslabones de
la cadena de valor, tanto aguas arriba como aguas abajo. Su realizacion nos ha permitido disponer de una
evaluaciéon sistematica, homogénea y alineada con los marcos regulatorios y metodolégicos
internacionales, reforzando nuestra capacidad para planificar medidas de mitigacién y adaptacion con
fundamento técnico y vision de largo plazo.

Desde la fase inicial del proyecto se definié un marco conceptual claro y alineado con las directrices del Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), distinguiendo las siguientes categorias de analisis:

e Riesgos Fisicos. Riesgos derivados del cambio climatico, tanto agudos como crénicos, asociados al
aumento de la frecuencia y severidad de fendmenos meteorologicos extremos o a cambios progresivos
en las condiciones climaticas. Estos riesgos pueden afectar a la integridad de las infraestructuras, a la
continuidad operativa y a la seguridad del personal, con incidencia potencial en toda la cadena de
valor del Grupo.

e Riesgos de Transicion. Riesgos vinculados al proceso global de transicion hacia una economia baja en
carbono, incluyendo cambios regulatorios, tecnologicos, de mercado, juridicos o reputacionales que
pueden influir en nuestras operaciones y en las de nuestra cadena de valor.

e Oportunidades climaticas. Oportunidades derivadas del proceso de descarbonizacion que pueden
traducirse en mejoras de eficiencia, en el desarrollo de nuevas soluciones y servicios por los negocios
del Grupo o en un refuerzo de la competitividad en mercados donde la sostenibilidad es un factor
decisivo.
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A partir de estas definiciones, estructuramos el analisis con horizontes temporales alineados con las practicas
del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), de la Agencia Internacional
de la Energia (IEA) y de la Taxonomia Europea. Esta aproximacion nos permitié combinar proyecciones a corto
plazo, caracterizadas por un menor nivel de incertidumbre, con escenarios de medio y largo plazo que
permiten anticipar cambios significativos en el clima y evaluar su posible impacto sobre nuestras operaciones.

Y en cuanto a la seleccion de escenarios, el Grupo adopt6 criterios coherentes con las recomendaciones del
TCFD y los requisitos del marco regulatorio europeo, en particular la Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD) y la Taxonomia Europea:

e Riesgos fisicos: se utilizd el escenario SSP5-8.5 del IPCC, correspondiente a una trayectoria de altas
emisiones. Este escenario permite evaluar los impactos desde una perspectiva prudente y exigente, tal
como establecen los marcos regulatorios. Su aplicacion permitié analizar con detalle fenomenos como
precipitaciones extremas, inundaciones, episodios de viento intenso y tendencias de aumento de
temperaturas. Los escenarios mas optimistas quedaron descartados por no reflejar las politicas
climaticas actualmente vigentes ni ofrecer un marco suficientemente exigente para la evaluacion de
riesgos severos.

e Riesgos de transicion y oportunidades: se emple¢ el escenario NZE (“Net Zero Emissions”) de la IEA,
que describe una senda global hacia la neutralidad climatica en 2050. Este escenario incorpora un alto
nivel de ambicion regulatoria, tecnolégica y de transformacion del mercado, permitiendo evaluar la
exposicion del Grupo a nuevas normativas, a la evolucion de la demanda de soluciones energéticas y
tecnologicas, y a la creciente presion social e institucional hacia la descarbonizacion, siguiendo los
criterios de prudencia requeridos por el TCFD y la CSRD.

La combinacion de ambos escenarios proporciona un marco robusto para evaluar la resiliencia del Grupo frente
tanto al calentamiento fisico como al proceso de transicion energética.

Tipologia ROCC Escenarios Corto Medio Largo
seleccionados plazo ] EVZe] plazo
Riesgos fisicos SSP5-8.5 (IPCC) 2021-2040  2041-2060  2081-2100

Riesgos de transicion NZE (IEA) 2030 2050 2100

Con los horizontes y escenarios definidos, procedimos a la elaboracion del inventario de riesgos y
oportunidades climaticas. La identificacion de riesgos fisicos se desarrollo a partir de las amenazas climaticas
establecidas en el Apéndice A del Anexo | y Il del Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 de la Comision
Europea y en la guia del Ministerio para la Transicion Ecolédgica y el Reto Demografico (MITECO). Por su
parte, para la identificacion de riesgos de transicion y oportunidades se parte de las recomendaciones del TCFD
y la Guia para la evaluacion de riesgos asociados al cambio climatico del Ministerio para la Transicion
Ecologica y Reto Demografico (MITECO).

Los resultados obtenidos muestran que los riesgos fisicos mas relevantes para el Grupo se concentran en las
precipitaciones intensas e inundaciones, asi como en los fenémenos meteorolégicos asociados al viento.
Ambos riesgos muestran una tendencia creciente en todos los horizontes temporales analizados y pueden
afectar tanto a la integridad de las infraestructuras como a la continuidad de las operaciones y al bienestar
del personal. Asimismo, observamos un incremento progresivo del riesgo asociado a temperaturas extremas,
en escenarios de altas emisiones. En coherencia con estos resultados, la gestion de Riesgos Corporativos ya
contempla como riesgo estratégico el escenario de un "Riesgo de un potencial gran siniestro” que pudiera
llevarnos a una parada en la continuacién del negocio, derivada entre otras causas por catastrofes o desastres
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naturales, y lo sitia actualmente entre los mas relevantes de nuestro mapa global de riesgos, reflejando la
importancia que otorgamos a la continuidad operativa frente a eventos climaticos severos.

Por su parte, los riesgos de transicion adquieren una especial relevancia en un contexto en el que los marcos
regulatorios y las expectativas sociales evolucionan rapidamente. Seguimos de cerca estos avances para
asegurar que nuestro ritmo de descarbonizacion se mantenga alineado con iniciativas de referencia como SBTi
y con los objetivos europeos de reduccion de emisiones. Asimismo, reconocemos que la percepcion publica
sobre la ambicion y eficacia de la accion climatica es un aspecto cada vez mas relevante. En este sentido,
trabajamos de manera proactiva para reforzar nuestra posicion en sectores y mercados donde la
descarbonizacion ya constituye un criterio clave para clientes, licitadores e inversores, con el fin de
anticipar y mitigar los riesgos asociados a esta transicion.

Por ultimo, el analisis pone de manifiesto también diversas oportunidades climaticas que pueden reforzar
nuestra posicion estratégica. Entre ellas destacan la mejora de la eficiencia energética de nuestras
operaciones, la integracion de energias renovables, el desarrollo de soluciones tecnolégicas de bajas
emisiones y la descarbonizacion progresiva de nuestra cadena de suministro. Estas oportunidades no solo
contribuyen a reducir nuestra huella ambiental, sino que también fortalecen nuestro posicionamiento en un
entorno empresarial en el que la sostenibilidad adquiere un papel creciente como elemento de competitividad
y diferenciacion.

3.2.3 Inventario y gestion de las emisiones de gases de efecto invernadero

Calculamos nuestra huella de carbono conforme a la metodologia GHG Protocol. A continuacion, se describe
la metodologia de calculo de los Gases de Efecto Invernadero para cada uno de los alcances y categorias de la
huella de carbono:

e Alcance 1. Incluye las emisiones directas generadas por fuentes que controlamos operativamente,
como las derivadas del combustible en vehiculos corporativos, calderas, instalaciones y generadores,
asi como emisiones fugitivas procedentes de equipos de climatizacion, refrigeracion o sistemas de
proteccion contra incendios.

e Alcance 2. Recoge las emisiones indirectas derivadas del consumo eléctrico en nuestras instalaciones.

e Alcance 3. Comprende otras emisiones indirectas derivadas de actividades que, aunque vinculadas a
nuestra cadena de valor, no estan bajo nuestro control directo. Se consideran 4 categorias aplicables
a Grupo Sener:

o Compra de bienes y servicios
o Residuos Generados

o Viajes de negocio

o Desplazamientos in itinere

El inventario de emisiones para los alcances 1y 2 se ha elaborado considerando los centros de trabajo sobre
los que ejercemos control operacional y en los que desarrolla su actividad aproximadamente el 95% de
nuestras personas. Las emisiones asociadas a estos alcances han sido verificadas externamente bajo
aseguramiento limitado por LGAI TECHNOLOGICAL CENTER, S.A (APPLUS), entidad acreditada por ENAC, de
acuerdo con la norma UNE-EN ISO 14064-3:2019 que regula el proceso de verificacion y validacion de
declaraciones de gases de efecto invernadero, complementando las directrices metodologicas del GHG Protocol
utilizadas para la elaboracion del inventario, lo que garantiza la trazabilidad y fiabilidad de los datos
reportados. Las emisiones de alcance 3 no se han verificado en el ejercicio 2025, si bien esta previsto iniciar
dicho proceso en los proximos anos.
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A continuacion, se presentan los resultados de la huella de carbono para los tres alcances. Cabe destacar que,
para el calculo de las emisiones indirectas asociadas al consumo de electricidad se han aplicado ambos
enfoques metodoldgicos establecidos por el GHG Protocol: enfoque de mercado y enfoque de localizacion.

¢ Enfoque de mercado (market-based): aplicado Unicamente en los centros ubicados en Espafia, donde
disponemos de informacion contractual verificable y certificados de Garantia de Origen (GdO)
emitidos por los comercializadores eléctricos.

e Enfoque de localizacion (location-based): El enfoque location-based se ha aplicado en todas las
instalaciones, tanto nacionales como internacionales, utilizando el factor de emisiéon promedio del
mix eléctrico del pais o region correspondiente. Este enfoque permite mantener la comparabilidad
global del inventario e incorpora el impacto real de la intensidad de emisiones del sistema eléctrico
donde se ubica cada centro.

2024 (Tn COze) 2025 (Tn COze)

Alcance 1 638 599
Enfoque de mercado (Esparia) 1.968 773
Enfoque de localizacion

Alcance 2 (Espafia) 912 958
Enfoque t.:le localizacion 412 442
(Internacional)

Alcance 3 167.334 214.662

En su conjunto, los resultados del ejercicio evidencian que avanzamos de manera consistente en la integracion
de la variable climatica en la gestion del negocio, con progresos claros en los ambitos bajo nuestro control
operativo y una vision cada vez mas estructurada de los principales retos a abordar.

La evolucion de los alcances 1 y 2, bajo el enfoque de mercado, confirman la eficacia de las decisiones
adoptadas en materia de eficiencia energética y suministro eléctrico, consolidando una senda de reduccion
coherente con nuestras prioridades estratégicas. Al mismo tiempo, el comportamiento de las emisiones
calculadas bajo el enfoque de localizacién pone de manifiesto la influencia de factores externos vinculados
al mix energético de las redes eléctricas de los territorios en los que operamos. La evolucion de estas emisiones
no esta asociada a las medidas implantadas por el Grupo, pero resulta clave para comprender el contexto
energético en el que desarrollamos nuestra actividad y para realizar un seguimiento adecuado de los riesgos y
tendencias asociados.

En cuanto al alcance 3, su evolucion responde en gran medida al incremento de la actividad y del volumen
de compras asociado al desarrollo del negocio, asi como a la aplicacion de una metodologia de calculo en
base al gasto para la categoria de compras de bienes y servicios. No obstante, y pese a este crecimiento en
términos absolutos, el ratio de emisiones por cifra de negocio se mantiene respecto al ejercicio anterior,
con un valor de 0,24 toneladas de CO,e/miles de euros de cifra de negocio. Desde esta perspectiva, el alcance
3 se configura como un ambito de transformacion a medio y largo plazo, cuya gestion requiere un enfoque
progresivo, coherente con la naturaleza del Grupo y orientado a la mejora continua del dato.
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3.2.4 Actuaciones y recursos en materia de cambio climatico
En el Grupo Sener avanzamos de manera sostenida en nuestro compromiso corporativo con la

descarbonizacion. Por ello, durante el ejercicio 2025 impulsamos un conjunto de medidas que refuerzan esta
estrategia y contribuyen a una gestion climatica alineada con los objetivos de reduccion de emisiones.

Medidas para la reduccion de consumo eléctrico en nuestras instalaciones

Sustitucion de luminarias por tecnologia LED de bajo consumo, acelerando la
renovacion de sistemas de iluminacion menos eficientes. En 2025, esta accion se ha
aplicado en las sedes de Tres Cantos, Las Arenas, Arganda del Rey y Cerdanyola del Vallés.
Actualizacion de equipos de climatizacién, incorporando modelos con mayor
rendimiento energético, como la instalacion / sustitucion de la unidad de condensacion
para baja y media temperatura en sistemas de refrigeracion de Tres Cantos.
Renovacion progresiva de equipos informaticos, sustituyendo los dispositivos antiguos
por equipos con certificacion Energy Star/ EPEAT 2018 y fomentando ademas el uso de
soluciones cloud para nuevos sistemas o aplicaciones de datos e IA, que reducen la
demanda energética en nuestras sedes.

Formacion ambiental obligatoria para toda la plantilla, reforzando el conocimiento
interno sobre eficiencia, buenas practicas y uso responsable de los recursos.

Aplicacion de criterios de climatizacion eficiente conforme al Real Decreto-ley
14/2022 sobre medidas de eficiencia energética.

Destacamos el desempefio del edificio de Sener en Cerdanyola del Vallés, reconocido con 4 hojas verdes
sobre 5 por el Green Building Council Espaia. Este edificio integra soluciones avanzadas para la reduccion
de la demanda energética, tales como:

Disefo arquitectonico que evita puentes térmicos.

Vidrios con control solar en las ventanas.

Cubiertas ajardinadas que mejoran el aislamiento térmico.

Barrera vegetal de arboles caducifolios en la fachada suroeste.

Conexion al sistema de District Heating & Cooling.

Instalacion fotovoltaica de autoconsumo de 95 kW de potencia.

Medidas para el consumo de energia renovable

Generacion renovable in situ, mediante instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo
en dos de nuestras principales sedes (Cerdanyola del Vallés y Tres Cantos), reduciendo el
consumo de energia de red y las emisiones asociadas.

Contratacion de energia con Garantia de Origen Renovable (GDO) desde el segundo
trimestre de 2025 en la mayor parte de las sedes de Espana (Arganda del Rey, Cerdanyola
del Valles, Las Arenas, Erandio, Leioa, Sevilla y Tres Cantos), reduciendo las emisiones
de Alcance 2 (bajo el enfoque de mercado) y reforzando la senda de descarbonizacion.
Mantenemos el compromiso de extender este modelo de suministro a muestras oficinas
internacionales a medida que la disponibilidad regulatoria y contractual lo permita.
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Medidas para el fomento de una movilidad sostenible

Disponibilidad de transporte publico en todas las sedes nacionales.

Conexion mediante autobuses lanzadera entre la estacion de Cercanias y las oficinas de
Tres Cantos.

Uso extendido de sistemas de videoconferencia de alta calidad, reduciendo
desplazamientos y viajes profesionales.

Consolidacion del modelo S-Working desde 2022, contribuyendo a una reduccion
significativa en los desplazamientos.

Servicio de bicicletas eléctricas en la sede de Las Arenas.

Ademas, en los siguientes ejercicios avanzaremos en la elaboracion del Plan de Movilidad Sostenible para
nuestras sedes de mayor tamafo en Espafia, como herramienta estratégica que permitira optimizar los
desplazamientos diarios de nuestras personas, identificar rutas mas eficientes y promover alternativas de
transporte de menor impacto. Este plan contribuira a reducir los costes asociados al transporte hasta el
centro de trabajo, apoyar una movilidad mas segura y accesible, y, especialmente, disminuir las emisiones
de CO:2 vinculadas a los desplazamientos, reforzando asi los objetivos de descarbonizacion del Grupo.

Medidas para fomentar el uso del vehiculo eléctrico

Seguimos facilitando una transicion hacia una movilidad mas limpia mediante la instalacion de
puntos de recarga para vehiculos eléctricos en nuestras oficinas de Tres Cantos y Cerdanyola.

Como culminacién de estos avances, y considerando las medidas previstas para los proximos afos, publicaremos
en nuestra pagina web corporativa el Plan de Descarbonizacion del Grupo Sener, en cumplimiento del Real
Decreto 214/2025, de 18 de marzo. Este plan establecera una hoja de ruta clara, con objetivos alineados con
la ciencia y con los criterios de las metodologias de descarbonizacion reconocidas internacionalmente,
asegurando que la trayectoria de reduccion de emisiones del Grupo sea consistente con los escenarios globales
de mitigacion del cambio climatico.

3.3 Contaminacién atmosférica, ruido y contaminacion luminica

La naturaleza de las actividades desarrolladas por Sener implica que la generacion de impactos asociados a la
contaminacion atmosférica, las emisiones sonoras y la contaminacién luminica sea generalmente reducida.

En los centros de trabajo de Sener no se llevan a cabo procesos industriales que generen emisiones
significativas de contaminantes distintos del CO-.

En relacion con el ruido, las oficinas no producen niveles elevados. No obstante, en coherencia con el enfoque
preventivo que rige nuestra politica ambiental, implementamos medidas orientadas a reforzar las condiciones
de confort acustico mediante la instalacion de mamparas enteladas, techos de elevada absorcion acustica,
moquetas, cortinas acusticas y, en zonas colaborativas, lamparas fonoabsorbentes. Las actividades
potencialmente generadoras de ruido son las vinculadas a proyectos llave en mano, y se gestionan conforme
a la legislacion aplicable y a los Planes HSE y de gestion medioambiental de cada proyecto.
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En el caso particular de nuestro centro de Arganda del Rey, donde se realiza actividad productiva, las
emisiones sonoras provienen fundamentalmente del funcionamiento de la maquinaria y del transito de
vehiculos vinculados al transporte de materias primas, auxiliares, producto terminado y gestion de residuos.
Todas estas actividades se gestionan conforme a la normativa aplicable y cumpliendo los requisitos de control
y mantenimiento establecidos, para mantenerse dentro de los valores legalmente permitidos.

Por Gltimo, la contaminacién luminica asociada a las sedes es baja. Las oficinas cuentan con iluminaciéon LED
de alta eficiencia y con disefios que minimizan las emisiones luminicas hacia el exterior, mejoran el confort
visual y reducen el consumo energético.

3.4 Consumo de energia

Nuestro consumo energético proviene fundamentalmente de electricidad, gas natural, gaséleo y combustibles
asociados a la flota de vehiculos corporativos.

A continuacion, se recoge la evolucion de los consumos energéticos en el periodo de reporte:

Consumo de electricidad (kWh) 9.653.373 8.325.024 9.484.912
Consumo de gas natural (m?) 209.935 162.660 132.859
Consumo de gaséleo (m3) 47,63 52,23 44,89

Adicionalmente, la flota de vehiculos propios consumié 38 m® de gasolina, 34 m? de diésel y 0,37 m3 de AdBlue.

Continuamos reduciendo progresivamente la demanda energética mediante las medidas de eficiencia
definidas en el apartado 3.2.4 del capitulo 3.2. del presente informe. Ademas, impulsamos el autoconsumo
renovable, en linea con nuestros objetivos de sostenibilidad y descarbonizacion.

Disponemos de instalaciones fotovoltaicas de autoconsumo en
dos de nuestras principales sedes. En Cerdanyola del Valleés, la
pérgola fotovoltaica situada en la cubierta del edificio genero
126.727 kWh durante 2025. En Tres Cantos, los modulos
instalados en la cubierta del edificio 8 y en las marquesinas del
aparcamiento produjeron 312.000 kWh en el mismo periodo. En
la foto se aprecia la instalacion fotovoltaica en la oficina de
Cerdanyola del Valles.

A finales del ejercicio, los paneles ubicados en las marquesinas de la sede de Tres Cantos fueron retirados
como consecuencia de la construccion de un nuevo edificio destinado al negocio de Aeroespacial y Defensa. La
instalacion del edificio 8 permanece operativa, mientras que los modulos retirados han sido trasladados a la
sede de Arganda del Rey, para valorar su posible uso para autoconsumo en este centro de trabajo.

Por ultimo, el edificio 9 del complejo de oficinas de Tres Cantos dispone de un sistema de geotermia, que
mejora la eficiencia de los sistemas de climatizacion al aprovechar los intercambios térmicos con el subsuelo.
Esta tecnologia contribuye a reducir la demanda energética de origen convencional y a mejorar el rendimiento
global del edificio.
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3.5 Consumo de materiales

El consumo de materiales en Sener esta determinado principalmente por la actividad desarrollada en cada
caso. En las oficinas corporativas, el material mas relevante es el papel, mientras que en los proyectos llave
en mano los consumos se asocian a las fases de ejecucion e incluyen materiales como acero, cobre y
hormigén.

Tenemos cuantificado el consumo de papel en todas nuestras oficinas certificadas. La informacion sobre el

consumo de papel se recoge a continuacion.

Consumo total papel (ton) 10,67 9,73 13,77

El aumento del consumo de papel registrado en 2025 se explica por el criterio metodologico aplicado, basado
en las compras anuales. Este enfoque puede generar variaciones entre ejercicios, ya que el consumo real
depende también del stock disponible. En 2024 se utilizaron inventarios previos, reduciendo asi la necesidad
de compra y el dato reportado. En 2025 fue necesario reponer stock, lo que elevo el volumen de compras.
Parte de ese papel adquirido se seguird consumiendo en 2026, por lo que el incremento observado no responde
Unicamente a un mayor uso, sino a la reposicion de inventario.

Con el objetivo de minimizar el uso de papel y favorecer su reciclaje, mantenemos e impulsamos una serie
de medidas ya consolidadas:

e Configuracion predeterminada de impresion a doble cara.

e Fomento del uso de billetes electronicos en los viajes.

¢ Implantacion generalizada de la firma digital.

¢ Instalacion de puntos de recogida de papel en todas las plantas de los edificios.

e Acciones de sensibilizacion y formacion orientadas al uso responsable de los recursos.

e Sistema de impresion segura mediante identificacion personal, evitando impresiones olvidadas y
reduciendo el volumen innecesario de copias.

Estas medidas, junto con la digitalizacion de procesos y la reduccion del papel en proyectos, contribuyen a un
consumo mas eficiente y alineado con nuestros objetivos de sostenibilidad.

En cuanto al consumo de materiales en los proyectos, varia en funcion de la fase de ejecucion. Durante el
ejercicio, se han desarrollado proyectos que requieren consumos significativos de acero, cobre y hormigén, lo

que se refleja en los datos disponibles.
| e | o

Consumo total acero (ton) 909 0 9.885
Consumo total cobre (m) 0 0 423.053
Consumo total hormigén (m3) 5.278 0 29.898

La variabilidad en los consumos de materiales de 2025 con respecto a afios anteriores se justifica por al avance
no lineal de los proyectos EPC y de la construccion del nuevo centro de trabajo de Zamudio. En 2025, los
proyectos entraron en fases en las que se concentran la compra y utilizacion de materiales, dando lugar a un
incremento elevado respecto al ejercicio anterior.
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3.6 Consumo de agua y vertido de aguas residuales

Todas nuestras oficinas estan conectadas a la red municipal de abastecimiento y saneamiento. El consumo
asociado a obras, debido bien al alcance de Sener o bien al nimero de personas, es residual frente al de las
instalaciones fijas, por lo que no se registra. Los vertidos de aguas residuales procedentes de las sedes se
canalizan igualmente a la red municipal, de acuerdo con las condiciones técnicas y de calidad aplicables en

cada ubicacion.

Consumo total agua (m?3) 41.572,34* 25.622,67 24.269,16

*La diferencia del consumo de agua se debe a que el ailo 2023 en Espaiia ha sido muy seco y se ha necesitado mas agua de riego y a una
fuga de agua oculta en Las Arenas durante tres trimestres.

Mantenemos una politica de uso responsable del agua y de reduccién continua del consumo, con actuaciones
especificas por sede:

¢ Instalacion de aparatos (sanitarios) de bajo consumo vy sustitucion de zona de jardin y césped, por
plantas autoctonas en Tres Cantos.

¢ En el edificio de Cerdanyola, reutilizacién el agua de lluvia, a través de la recogida en cubierta, para
usarla en el riego de las zonas verdes de la parcela. Se dispone riego por goteo.

e En Arganda, renovacion de los aseos de la planta del edificio de espacio y se ha colocado griferia
electrénica.

e Campaias periddicas de concienciacion sobre un uso responsable del agua.

e En Arganda, el agua utilizada en el proceso de tratamiento de banos es reutilizada. Para ello se
dispone de una planta desmineralizadora de 6smosis inversa. Este sistema en definitiva es un proceso
de filtracion bajo presion a través de una membrana cuyos poros son pequenos. Los poros de la
membrana se conciben de manera que la mayoria de las sales, de los inorganicos y de los iones se
eliminan (90-99%). Mediante el sistema de regeneracion de agua por resinas, se obtienen caudales de
filtracion de gran calidad vy, al trabajar en circuito cerrado, se consigue una situacion cercana al
“vertido cero” de las aguas de enjuague.

Esta filosofia de reduccion del consumo de agua seguira determinando nuestras acciones en esta materia en
los proximos anos.

3.7 Economia circular y prevencion y gestion de residuos

La gestion de residuos en Sener depende de la tipologia de actividad desarrollada por cada compaiia del
Grupo. En cualquier caso, y dado el tipo de actividad que realizamos, el desperdicio de alimentos no se
considera un aspecto material.

Los principales residuos generados en los Ultimos anos fueron residuos no peligrosos y residuos peligrosos. Y
a estos se han sumado, vinculados a la obra del nuevo centro de trabajo en Zamudio, los residuos de
silvicultura (procedentes de labores de desbroce y acondicionamiento del terreno) y las tierras sobrantes
(derivadas de movimientos de tierras durante la construccion).

Residuos No Peligrosos (ton) 58,89 91,52 144,44 761,08
Residuos Peligrosos (ton) 129,59 198,56 109,68 95,48
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Residuos de la silvicultura (ton) 95,14 19,10

Tierra y piedras distintas de las

- 3 3
especificadas en el codigo 17 05 03 (ton) 8.325m 24.383 m

Los residuos no peligrosos incluyen papel, carton, envases y embalajes, madera, plasticos e inertes. Para
reducir este tipo de residuos, seguimos apostando por la digitalizacion de procesos, la optimizacion en el uso
de los recursos y la eficiencia en el empleo de materiales. Estas medidas nos permiten avanzar hacia una
gestion mas responsable y sostenible de los recursos que utilizamos. No obstante, en este ejercicio, hemos
registrado un incremento significativo de residuos no peligrosos debido a las obras de renovacion en
nuestras oficinas y a la construccion del nuevo centro de trabajo en Zamudio, que han generado volumenes
excepcionales de residuos de obra no representativos de nuestra actividad habitual.

En relacion con los residuos de silvicultura, disminuyen en 2025 porque el desbroce principal realizado como
parte de la obra de construccion del nuevo centro de trabajo se realizé en 2024, de modo que en 2025 solo
quedaban intervenciones puntuales. Por el contrario, las tierras sobrantes aumentan en 2025, ya que el
avance de la obra conllevé un mayor movimiento de tierras durante ese ejercicio.

En cuanto a los residuos peligrosos, gestionamos tipologias como fluorescentes, material de laboratorio (p.
ej: disolventes), material contaminado, equipos informaticos y otros RAAEEs, pilas, resinas, carboén activo,
chatarras y virutas de aluminio. Estos residuos se almacenan siempre de forma temporal y segura, en
cumplimiento con la normativa aplicable. Ademas, el Grupo dispone de una herramienta corporativa que
registra todos los residuos peligrosos producidos y genera los archivos cronolégicos exigidos por ley,
asegurando la trazabilidad completa desde su generacion hasta su entrega a un gestor autorizado.

Por otro lado, integramos los principios de economia circular en nuestra gestion diaria, priorizando la
prevencion, la reutilizacion y la recuperacion de materiales siempre que es técnicamente viable. Un ejemplo
es el de la planta de Arganda del Rey, donde el acido nitrico utilizado en los procesos se reutiliza para la
limpieza de la cuba de niquel, lo que permite reducir tanto la compra de materia prima como la generacion
de residuos liquidos.

Y en este mismo centro se desarrolla un programa de minimizacion de residuos cada cuatro afios, que analiza,
selecciona e implanta medidas técnica y econdmicamente viables para reducir la generacion de residuos
peligrosos. En 2022 se presentd el Estudio de Minimizacion 2022-2025 (registro 10/101695.9/22), cuyo
objetivo principal es disminuir la generacion de lodos de depuradora. Para ello, Unicamente se envian a
depuracion las aguas que realmente lo requieren, mientras que el resto se deriva al Sistema Integrado de
Tratamiento, reduciendo asi la carga del proceso. Ademas, se controlan parametros como la conductividad y
se realiza un seguimiento operativo continuo para asegurar la eficacia de las medidas implantadas.

El conjunto de estas actuaciones permite avanzar hacia una gestion mas eficiente de los recursos, reducir la
cantidad de residuos generados y reforzar el compromiso de Sener con la economia circular.

3.8 Proteccién de la biodiversidad

Aunque la proteccion de la biodiversidad no se considera un asunto material para el Grupo en relacion con la
naturaleza de nuestras actividades, garantizamos el estricto cumplimiento de las medidas establecidas en los
Estudios de Impacto Ambiental de los proyectos que ejecutamos. Cuando procede, estos requisitos incluyen
actuaciones de restauracion y recuperacion de biodiversidad, que se implementan conforme a las condiciones
técnicas, plazos y criterios definidos por la autoridad competente en cada proyecto.
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3.9 Provisiones y garantias para riesgos ambientales

Dadas las actividades a las que se dedica Sener, no existen gastos, activos, ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados del grupo. No obstante, disponemos de una péliza de Seguro de Responsabilidad
Civil General que contempla la restitucion de los posibles dafios medioambientales inmediatos derivados de
las actividades de la Compaiiia.
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4. INFORMACION SOBRE CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
4.1 Enfoque de gestion

En Sener entendemos que nuestra capacidad para innovar, transformar y generar valor sostenible depende, en
gran medida, del talento y del compromiso de nuestras personas. Por ello, nuestra Politica de Personas esta
basada en un conjunto de principios, comportamientos y practicas que sirven de vehiculo para implementar,
en nuestro dia a dia, la filosofia, la cultura y los valores que han guiado a la compaiia durante mas de sesenta
anos. Este enfoque se materializa en relaciones basadas en el respeto, la escucha activa y la atencion
individualizada, promoviendo entornos de trabajo donde destaca la profesionalidad, la confianza y la libertad
para desarrollarse, generando oportunidades para que cada persona pueda contribuir al proyecto de Sener en
su maximo potencial.

La Politica de Personas, revisada y actualizada en los ultimos anos, refuerza la transmision de nuestros valores
y cultura a todas las personas que prestan servicios profesionales en el Grupo, garantizando nuestra capacidad
para atraer, desarrollar y retener talento, en linea con las necesidades de dichas personas y adaptandonos a
los cambios organizativos, econdmicos y sociales que caracterizan el entorno actual.

Nuestra maxima ha sido, es y seguira siendo “contratar a los/as mejores”, en coherencia con nuestro
compromiso con la excelencia técnica en el producto y el servicio. Para ello, nuestros procesos de seleccion se
orientan hacia la identificacion de perfiles de alto potencial, evaluando criterios como:

e Expediente académico y trayectoria formativa.
e Experiencia, idiomas y disponibilidad de movilidad geografica.
e Perfil competencial y potencial de desarrollo futuro.

La seleccion de talento es un proceso que requiere rigor, dedicacion y la participacion de distintas personas
dentro de la organizacion. Ademas, reconocemos el valor estratégico de mantener relaciones estrechas con
universidades y centros de investigacion, lo que nos permite incorporar a las personas de mayor talento en
grados, masteres, doctorados o actividades docentes e investigadoras.

Por otro lado, la formacién continua constituye uno de los pilares fundamentales de nuestra gestion de
personas. En un entorno en constante evolucion, es esencial que nuestros equipos cuenten con las capacidades
necesarias para desarrollar su trayectoria profesional con una vision de largo plazo. Consideramos la formacion
como una inversion en nuestro principal activo, nuestras personas, y promovemos una cultura de aprendizaje
permanente que exige una actitud proactiva tanto por parte de los profesionales como de sus responsables.
Para ello disponemos de politicas y planes de formacion estructurados, que integramos desde el proceso de
seleccion y que supervisamos de forma exigente, vinculandolos de manera directa con la asignacion de
responsabilidades y proyectos.

Por ultimo, nuestro modelo organizativo, caracterizado por pocos niveles jerarquicos y una alta proporcion
de profesionales con titulacion universitaria superior, favorece la agilidad, el intercambio de conocimiento
y la colaboracion, y situa el desarrollo técnico en el centro de la carrera profesional. Este enfoque promueve
el crecimiento en capacidades técnicas y la asuncion progresiva de responsabilidades de mayor complejidad,
garantizando no solo la calidad de los proyectos, sino también la consolidacion de un liderazgo técnico soélido,
coherente con la esencia de Sener como compaiia de ingenieria e innovacion.
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MAPA DE ROLES AREAS TRANSVERSALES
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La cultura corporativa constituye, en si misma, una definicion de lo que somos como organizacion, una eleccion
y un posicionamiento en el mercado. En Sener, la cultura se adquiere viviéndola, forma parte de nuestra
identidad, de nuestra manera de relacionarnos y de la forma en que abordamos los retos técnicos y
organizativos. Nuestra cultura y nuestros valores representan una fortaleza reconocida tanto en las reflexiones
estratégicas del Grupo como por las propias personas que forman parte de Sener, lo que refuerza la importancia
de mantenerla, fortalecerla y trabajarla de manera continua.

En cuanto a practicas y beneficios sociales, promovemos medidas que faciliten el desarrollo personal y familiar
de nuestras personas mediante practicas laborales flexibles. Del mismo modo, impulsamos el reconocimiento
inmaterial, poniendo en valor de forma explicita los logros individuales y colectivos, y reforzando su aportacion
al proyecto comun.

Asimismo, velamos por el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades, prestando especial
atencion a la implantacion de politicas que promuevan la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres en todos los procesos de la organizacion: seleccion, formacion, promocion interna, condiciones de
trabajo y empleo, salud laboral u ordenacion del tiempo de trabajo. Sener cuenta ademas con la certificacion
efr de Fundacion Masfamilia, obtenida desde 2009, lo que refuerza nuestro compromiso con la conciliacion y
nos impulsa a buscar e implementar medidas que faciliten el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral.
En esta misma linea, desde 2020 ofrecemos la opcion de teletrabajo voluntario, una medida que ha contado
con una alta aceptacién por parte de la plantilla y que contribuye a mejorar el bienestar, la flexibilidad y la
gestion del tiempo.

4.2 Nuestra plantilla

Numero total de personas a cierre del ejercicio y su distribucién segun criterios representativos de la
diversidad, como género, edad, pais y clasificacion profesional.

Hombre 3.121 2.811
Mujer 1.199 1.079
Otros 1 1
Total general 4.321 3.891
<30 881 769
30-50 2.583 2.353
>50 857 769
Total general 4.321 3.891
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Empleados por pais

ABU DHABI
ALEMANIA
ARABIA SAUDI
AUSTRALIA
BELGICA
BRASIL
CANADA
CHILE
COLOMBIA
EGIPTO
ESPANA
FRANCIA
INDIA
MARRUECOS
MEXICO
PANAMA
POLONIA
PORTUGAL
QATAR

UK

USA

Total general

Empleados por categoria profesional

Ingeniero/Titulado Superior
Técnico/Titulado Medio
Otros Titulados

Total general
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95
16
31

175

280
138
25
16
16

2.726

643

50

32

24
36

4.321

2.574
744
1.003

4.321

68
15
17

181

277
85
15
14
12

2.438

615

53

32

25
25

3.891

2.360
663
868

3.891
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Numero total de personas a cierre del ejercicio y su distribucién por modalidades de contratos de trabajo
por género, edad v clasificacion profesional

TIPO CONTRATO Hombre  Mujer Otros Total Hombre  Mujer Otros Total
Indefinido a tiempo completo 3.000 1.142 1 4.143 2.699 1.021 1 3.721
Indefinido a tiempo parcial 20 16 0 36 8 7 0 15
Temporal a tiempo completo 101 41 0 142 96 47 0 143
Temporal a tiempo parcial 0 0 0 0 8 4 0 12
Total 3.121 1.199 1 4.321 2.811 1.079 1 3.891
e R R
TIPO CONTRATO <30 30-50 >50 Total <30 30-50 >50 Total
Indefinido a tiempo completo 840 2.485 816 4.143 728 2.263 730 3.721
Indefinido a tiempo parcial 5 14 17 36 3 7 5 15
Temporal a tiempo completo 36 82 24 142 38 83 22 143
Temporal a tiempo parcial 0 0 0 0 0 0 12 12
Total general 881 2.583 857 4.321 769 2.353 769 3.891
S R
TIPO CONTRATO :;’:_‘:f: Thulado otros  Total ;&2‘::_‘::: Thlado Otros  Total
Indefinido a tiempo completo 2.513 664 966 4.143 49 67 27 143
Indefinido a tiempo parcial 15 10 11 36 6 1 5 12
Temporal a tiempo completo 46 70 26 142 2.301 586 834 3.721
Temporal a tiempo parcial 0 0 0 0 4 9 2 15
Total general 2.574 744 1.003 4.321 2.360 663 868 3.891

Promedio anual de contratos indefinidos, contratos temporales y contratos a tiempo parcial por género,
edad v clasificacién profesional

En este apartado, presentamos el promedio de personas empleadas por tipo de contrato, calculado a partir de
los full-time equivalents (FTE), lo que nos permite reflejar de forma homogénea la dedicacion efectiva durante
el ejercicio.
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género

TIPO CONTRATO Hombre  Mujer Otros Total Hombre  Mujer Otros Total
Indefinido a tiempo completo 2.876,7 1.103,6 1,0 3.981,4  2.451,7 930,3 0,9 3.382,9
Indefinido a tiempo parcial 9,8 9,8 0,0 19,5 13,1 8,9 0,0 22,0
Temporal a tiempo completo 101,7 32,7 0,0 134,5 137,3 50,8 0,0 188,1
Temporal a tiempo parcial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 2.988,2  1.146,2 1,0 4.135,4  2.602,2 989,9 0,9 3.593,0
e I
TIPO CONTRATO <30 30-50 >50 Total <30 30-50 >50 Total
Indefinido a tiempo completo 753,3 2.397,9 830,2 3.981,5 574,6 2079,9 728,4 3.382,9
Indefinido a tiempo parcial 2,9 8,4 8,2 19,5 2,0 6,5 13,5 22,0
Temporal a tiempo completo 25,4 84,1 24,9 134,4 44,9 112,7 30,5 188,1
Temporal a tiempo parcial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total general 781,7 2490,4 863,3 4.135,4 621,5 2.199,2 772,3 3.593,0
TIPO CONTRATO ;:::':::: T:;::;:O Otros Total ;—:::::)? T;::Laijo Otros Total
Indefinido a tiempo completo 2.440,3 618,6 922,6 3.981,4  2.085,2 527,8 769,9 3.382,9
Indefinido a tiempo parcial 7,9 8,1 3,5 19,5 8,5 8,9 4,6 22,0
Temporal a tiempo completo 45,5 66,3 22,6 134,4 67,0 85,9 35,3 188,1
Temporal a tiempo parcial 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total general 2.493,6 693,0 948,7 4.135,3  2.160,6 622,6 809,8 3.593,0

Numero de despidos por género, edad y clasificacién profesional

Hombre 90 74
Mujer 27 36
Otros 0 0
Total general 117 110
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Despidos por edad 2025 2024

<30 13 22
30-50 70 60
>50 34 28
Total general 117 110
Ingeniero/Titulado Superior 69 53
Otros Titulados 23 17
Técnico/Titulado Medio 25 40
Total general 117 110

4.3 Remuneraciones

Remuneraciones medias desagregadas por género, edad y clasificaciéon profesional

Promedio de remuneracion por género (en Euros) 2025 2024

Hombre 52.735,92 52.915,04
Mujer 43.313,71 42.622,74
Otros * *

*No se proporciona el dato de remuneracion para la categoria “Otros” por proteccién de datos, al tratarse de la remuneracion de una

persona.
Promedio de remuneracion por edad (en Euros) 2025 2024

<30 31.428,52  29.961,43
30-50 50.661,78  51.017,23
>50 67.701,98  67.230,07
oot e omercin o csr s o) |3 |_aane
Ingeniero / Titulado Superior 56.781,13 56.553,32
Técnico / Titulado Medio 53.447,21 53.958,73
Otros 30.557,47  29.427,80

Brecha salarial

En Sener actuamos conforme a la normativa vigente en materia de igualdad salarial y llevamos a cabo, cuando
concurren las circunstancias previstas legalmente, el correspondiente andlisis de igualdad retributiva
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requerido por el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre. Basamos este analisis en una valoracion objetiva
de los puestos de trabajo, tomando como referencia el Modelo de Roles definido en la organizacion, que
aplicamos tanto a las entidades incorporadas al grupo como a las nuevas areas de negocio creadas en el ultimo
ejercicio, con el objetivo de identificar actividades, funciones y niveles de responsabilidad homogéneos que
permitan una comparacion adecuada entre puestos equivalentes.

Durante el ejercicio 2025 hemos continuado avanzando en la extension e integracion del Modelo de Roles en
todas las geografias del grupo, adaptandolo cuando ha sido necesario para reflejar las particularidades de cada
entidad. Gracias a estos avances, confirmamos que persiste una infrarrepresentacion femenina en el sector de
la ingenieria a nivel global y, de manera mas acusada, en determinadas geografias y en algunos puestos
profesionales, lo que limita en ciertos casos la comparabilidad homogénea entre roles equivalentes.

Para el calculo de la brecha salarial hemos considerado Unicamente aquellos roles y geografias en los que existe
presencia de ambos géneros. Como resultado de este analisis, la brecha salarial ponderada en 2025 se sitla
en el 2,7%, lo que supone una mejora respecto al ejercicio anterior (2,9%). Adicionalmente, la brecha salarial
global no ponderada, calculada como la diferencia bruta entre el salario promedio de mujeres y hombres en el
conjunto del grupo, asciende al 17,9% (frente al 19,5% del ejercicio anterior). Esta Ultima cifra corresponde a
una brecha bruta o no ajustada, que no tiene en cuenta las diferencias existentes entre puestos de trabajo, los
distintos niveles de vida en las geografias en las que Sener opera, ni la limitada presencia femenina en
determinados paises y perfiles profesionales. Por ello, debe interpretarse con cautela, al estar influida por
factores estructurales y demograficos que no responden a situaciones de discriminacion retributiva.

En total, en 2025 hemos analizado 180 combinaciones de rol y geografia con presencia de ambos sexos. En 62
de ellas la diferencia salarial resulta favorable a las mujeres y en 118 favorable a los hombres, lo que nos
permite confirmar que el género no constituye el factor determinante de las diferencias salariales detectadas
y, al mismo tiempo, refuerza la necesidad de seguir avanzando tanto en la equidad retributiva como en el
fomento de una mayor presencia femenina en el grupo.

En Sener otorgamos la maxima importancia a la no discriminacion salarial por razéon de género y mantenemos
un firme compromiso con la igualdad retributiva. Este compromiso se materializa en la revision periodica de
nuestras politicas y procedimientos salariales, en el analisis anual de posibles desviaciones retributivas y en la
identificacion de los factores que puedan explicar dichas diferencias, garantizando en todo momento que estas
no respondan nunca a razones de género.

Asimismo, desarrollamos las acciones previstas en nuestros Planes de Igualdad, que incluyen, entre otras, el
analisis de factores retributivos, el seguimiento anual de indicadores salariales, estudios detallados de roles
con diferencias significativas y la promocion de la igualdad de oportunidades en los procesos de seleccion,
formacion y desarrollo. Todo ello se enmarca en el compromiso de Sener de establecer politicas retributivas
equitativas y justas para todas las personas, con independencia de su género u otros factores de diversidad, en
todos los negocios y geografias en los que estamos presentes.

La remuneracion _media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion.

Durante el ano 2025, la evolucion de las remuneraciones del Consejo debe interpretarse teniendo en cuenta
los cambios de composicion producidos durante el ejercicio 2024. La sustitucion de un consejero por una
consejera, siendo las mismas retribuciones las que corresponden a hombres y mujeres, implicd que las
retribuciones asociadas a estas dos personas no correspondan a un ano completo. Este ajuste temporal genera
variaciones puntuales entre la remuneracion media de hombres y mujeres devengadas en 2024 y pagadas en
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2025, si bien las remuneraciones consideradas en términos anuales se mantienen constantes respecto al
ejercicio anterior siendo igual constante la remuneracion idéntica entre hombres y mujeres.

Hombre 95.545 € 104.253 €

Mujer 89.916 € 104.253 €

*En el ejercicio 2025 se produjo una regularizacion del devengo de las dietas de los consejeros, sin que esto suponga un incremento real
en la remuneracion anual, que se mantiene respecto al ejercicio 2024.

Adicionalmente, en relacion con la remuneracion de los directivos, no proporcionamos esta informacion para
proteger informacion sensible de la compania y evitar la difusion externa de datos vinculados a posiciones

directivas en un entorno altamente competitivo.

La remuneracion abonada o pendiente de abonar a la Alta Direccion y a los miembros del Consejo de
Administracion de SENER Grupo de Ingenieria, S.A. se recoge en la Nota 30 de la memoria consolidada.

Medidas para garantizar la no discriminacién y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

En el Grupo Sener adoptamos diversas medidas para garantizar la no discriminaciéon y la accesibilidad
universal de las personas con discapacidad, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y el
compromiso con la igualdad de oportunidades.

Durante el ejercicio 2025 contamos con una media anual de 16,66 personas trabajadoras con discapacidad
(2024: 14,87) y, dado que no fue posible cubrir todas las ofertas de empleo dirigidas a personas con discapacidad
a través de los servicios publicos de empleo, solicitamos la declaracion de excepcionalidad para la adopcion de
medidas alternativas, de acuerdo con el articulo 1.2.a) del Real Decreto 364/2005, de 8 de abril. Esta solicitud
se fundamenta en la imposibilidad acreditada de atender la oferta de empleo, para lo cual adjuntamos la
certificacion correspondiente emitida por la Direccion General del Servicio Publico Estatal de Empleo.

Tras el analisis oportuno, la Direccion General de Politicas Activas de Empleo estimoé nuestra solicitud y autorizd
la aplicacion de medidas alternativas, que implementamos a través de la celebracion de contratos de prestacion
de servicios con distintos centros especiales de empleo, garantizando asi nuestro compromiso con la inclusion
laboral y el apoyo a la empleabilidad de las personas con discapacidad.

4.4 Absentismo

En Sener realizamos un seguimiento del absentismo, entendiendo que este indicador es esencial para evaluar
el bienestar laboral, la organizacion del trabajo y la eficiencia operativa. El nimero total de horas de
absentismo recoge las horas perdidas por enfermedad, permisos retribuidos y permisos no retribuidos,
proporcionando una vision completa de las diferentes situaciones que pueden afectar a la presencia efectiva
en el puesto de trabajo. En el ejercicio 2025, registramos un total de 164.495 horas de absentismo (2024:
128.850 horas), informacion que analizamos en detalle para identificar tendencias, anticipar necesidades y
reforzar medidas que contribuyan a la salud, seguridad y bienestar de nuestras personas.

4.5 Seguridad y Salud Laboral

En Sener contamos con un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo certificado conforme a la
norma ISO 45001 desde 2021, tras haber estado certificados previamente en OHSAS 18001 desde 2014. Este
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sistema constituye la base de nuestro enfoque preventivo, orientado al analisis de riesgos y alineado con las
mejores practicas internacionales.

Nuestra Politica de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud definida dentro de la estrategia corporativa
y en coherencia con nuestro proposito y contexto organizativo, establece el marco para la gestién integrada
de estos ambitos. La politica responde a la naturaleza y magnitud de los riesgos laborales y ambientales
asociados a nuestras actividades, productos y servicios, garantizando una actuacion responsable en toda la
cadena de valor.

En linea con esta politica, asumimos el compromiso de ejecutar nuestros proyectos y prestar servicios:

e con la calidad debida,

e de una forma respetuosa con el medio ambiente y

e en las condiciones adecuadas de seguridad y salud,

e cumpliendo los requisitos legales y otros requisitos asociados,

e y promoviendo la mejora continua de la satisfaccion de nuestros clientes y partes interesadas.

Para materializar estos principios, establecemos objetivos generales que guian nuestro desempeno:

e cumplir los requisitos del cliente;

e mejorar de forma continua nuestro sistema integrado para la mejora del desempeno;

e mantener la eficacia del sistema;

e promover la responsabilidad en materia de calidad, medio ambiente y seguridad y salud;

e prevenir la contaminacion;

e fomentar el uso sostenible de los recursos;

e prevenir los dafos y deterioro de la salud;

e y exigir a los proveedores, en la medida en que sea factible y exigible, la adopcion de sistemas de
gestion de la calidad, medio ambiente y seguridad, acordes con el alcance del subcontrato o suministro
correspondiente.

A partir de estos objetivos generales, se definen objetivos particulares que se despliegan a niveles y funciones
relevantes de la organizacion, teniendo en cuenta los requisitos legales, los aspectos ambientales significativos,
los riesgos y oportunidades, las opciones tecnoldgicas, los requisitos financieros, operacionales y comerciales,
asi como las opiniones de las partes interesadas. Esto garantiza su coherencia con nuestras metas globales y su
relevancia para la conformidad de nuestros productos y servicios y la mejora de la satisfaccion del cliente.

Nuestra organizacién preventiva funciona como un Servicio de Prevencion Mancomunado, conforme al Real
Decreto 39/1997, asumiendo las especialidades de seguridad en el trabajo, higiene industrial y ergonomia y
factores psicosociales, mientras que la vigilancia de la salud se realiza mediante un Servicio de Prevencion
Ajeno. El equipo interno esta integrado por técnicos superiores de prevencion con dedicacién exclusiva y por
un conjunto de recursos preventivos distribuidos en pequehas oficinas y obras, lo que garantiza una presencia
cercana y adaptada a las particularidades de cada proyecto.

Con el fin de integrar la Seguridad, la Salud y el Medio Ambiente en la linea productiva de Sener, cada oficina
certificada conforme a la I1SO 45001 cuenta con un Grupo de Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Estos grupos
analizan periddicamente los accidentes ocurridos y lecciones aprendidas, supervisan el cumplimiento del
programa anual, revisan los resultados de auditorias e inspecciones de lugares de trabajo, identifican las areas
de mejora y recogen las propuestas del grupo.
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Ademas, desde el area de HSE realizamos visitas periddicas a los proyectos para verificar la implantacion del
sistema y reforzar la cultura preventiva junto con la direccion, los mandos y los equipos de obra. Este modelo,
apoyado en objetivos, indicadores y auditorias, impulsa la mejora continua y asegura la alineacion de la gestion
de la seguridad y salud con nuestros compromisos de calidad y sostenibilidad.

En obras industriales, dimensionamos los equipos HSE atendiendo al riesgo y el tamano de cada proyecto,
garantizando la implementacion de nuestro Programa HSE, definido en el procedimiento SP/QSM 001001, y
aplicable a contratos y pedidos de unidades-paquete (suministro con montaje). En proyectos de Infraestructura
y Transporte, cuando nuestro alcance se limita a la asistencia técnica, este procedimiento no aplica, adaptando
asi el nivel de control preventivo a la naturaleza del contrato.

Aplicamos un enfoque basado en riesgos y oportunidades desde la oferta hasta la ejecucion. Asimismo, desde
2017 reportamos indicadores OSHAS, lo que nos permite monitorizar tendencias, comparar resultados de forma
homogénea y aplicar medidas de mejora continua.

Los resultados para el personal propio, en cuanto la accidentalidad y su estadistica durante el ano 2025,
incluyendo todas las empresas del grupo, ha sido el siguiente:

TRCR LWCR
indice de indice de
accidentes accidentes con
totales baja registrados

SR
indice de

severidad

Accidentes registrados

Horas 2025 2025 2025 2025

MT RWC LWC LWD FC
MUJER 1.947.810 0 1 2 233 0 0,31 0,21 23,92
GOJOIN  5.083.995 0 8 3 14 0 0,43 0,12 0,55

*No se proporciona el dato para la categoria “Otros” por proteccion de datos, al tratarse de los datos de una sola persona.

Los resultados, para personal propio en 2024, fueron los siguientes:

TRCR LWCR
- L SR
Indice de Indice de oo
: : Indice de
accidentes accidentes con severidad
totales baja registrados
Accidentes registrados
Horas 2024 2024 2024 2024
MT RWC LWC LWD FC
MUJER 1.727.444 0 3 1 92 0 0,46 0,12 10,65
HOMBRE 4.531.410 0 12 5 302 O 0,75 0,22 13,33

*No se proporciona el dato para la categoria “Otros” por proteccion de datos, al tratarse de los datos de una sola persona.

De acuerdo con los estandares OHSAS americanos:

MT: N° tratamientos médicos registrados TRCR: (N° accidentes totales registrados/N° horas trabajadas) x 200.000
RWC: N° trabajos restringidos registrados LWCR: (N° accidentes con baja/N° horas trabajadas) x 200.000
LWD: N° dias de baja registrados SR: (N° jornadas perdidas/N° horas trabajadas) x 200,000
TRCR
0,72 ©72:09) IS0
LWCR
<0,36 ©36-048) 04T
SR
x CEU
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4.6 Relaciones sociales

En Sener garantizamos el cumplimiento de la normativa laboral en los paises en los que operamos, asegurando
que el 100% de las personas contratadas en aquellos territorios donde existe la figura del convenio colectivo
se encuentra regulado por el convenio correspondiente. Asimismo, cumplimos estrictamente con toda la
legislacion local en materia de seguridad y salud laboral, reforzando nuestro compromiso con el bienestar de
nuestras personas.

En relacion con la representacion social, el Grupo no cuenta con representantes sindicales, salvo en el centro
de trabajo de TAFS (sociedad dependiente del Grupo Tryo) en Barcelona y en los centros de trabajo de Sener
Ingenieria y Sistemas y Sener Mobility en Madrid, donde mantenemos una interlocucion para garantizar el
adecuado desarrollo de nuestras relaciones laborales.

4.7 Formacion de los trabajadores/as

En Sener contamos con un procedimiento de formacion que establece los mecanismos para asegurar que todas
nuestras personas disponen de las competencias, conocimientos y cualificaciones necesarias para desarrollar
sus funciones con la calidad, rigor y eficacia que requieren los proyectos que ejecutamos. Consideramos
esencial que los trabajos se realicen por profesionales debidamente capacitados en las tecnologias aplicables,
y mantenemos como politica que cada persona cuente en todo momento con el nivel de formacién adecuado
en funcion de los requisitos de cada tarea.

De acuerdo con la norma interna “Principios de Estructura y Funcionamiento de Sener”, corresponde a la
Direccién General establecer la politica de seleccion y formacion, delegando en la Direccion de Personas su
desarrollo, implantacion y seguimiento.

Nuestra politica de formacion, de caracter permanente y aplicable a todos los niveles de la organizacion, se
despliega a través de planes generales y especificos para los que destinamos una parte estructural de nuestros
recursos. Para aquellas actividades que requieren formacion especializada, proporcionamos la ensenanza
necesaria y, cuando se exige certificacion personal, disehnamos programas conforme a las normas vy
reglamentos aplicables.

El objetivo final de nuestro Plan de Formacién es identificar, estructurar y desarrollar las acciones formativas
que permitiran una mejora continua del desarrollo profesional y personal de nuestras personas. Este plan se
articula a través de cuatro fases: elaboracion y analisis de costes, comunicacion a la plantilla, ejecucion y
seguimiento, y evaluacion.

El nimero de horas de formacion, desglosadas por categorias profesionales se presenta a continuacion:

Ingeniero / Titulado Superior 58.848,50 64.321,50
Técnico / Titulado Medio 17.802,30 11.475,50
Otros 17.980,00 20.140,50
Total general 94.630,80 95.937,50
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4.8 Respeto a la diversidad e igualdad de oportunidades
Introduccion

En Sener, entendemos la igualdad, la diversidad y la inclusion como valores fundamentales en la gestion de
personas, fundamentando este eje en nuestra Politica de Persona, en nuestra Filosofia y Valores y en nuestro
Codigo de Conducta. Lideramos nuestras acciones de diversidad e inclusién desde el area de Igualdad,
Diversidad, Inclusion y Bienestar y se recogen en el Plan Sener Equal y en los Planes de Igualdad de Sener.

Estamos certificados, desde 2009, como Entidad Familiarmente Responsable (efr) de la Fundacion MasFamilia,
un reconocimiento que conlleva auditorias periodicas de seguimiento y renovacién, habiéndose producido la
Gltima renovacion en 2024 y realizandose el proximo seguimiento en el ano 2026.

Nuestro enfoque estratégico en materia de conciliacion se basa en el compromiso de mejora continua con la
certificacion efr, definiendo la conciliacion como un elemento estratégico que posibilita el bienestar y
equilibrio profesional, personal y familiar de las personas que integran la organizacion, ayudandoles a mejorar
su calidad de vida.

En cuanto a la orientacion estratégica de conciliacion y flexibilidad espacial y temporal, apostamos por un
modelo de trabajo hibrido, S-Working, basado fundamentalmente en el uso de las nuevas tecnologias de la
informacion, que supone una mejor y mas moderna organizacion del trabajo, contribuye a potenciar la calidad
en el desempeno del mismo y permite una mayor satisfaccion laboral, entre otras razones, por su contribucion
a la conciliacion de la vida personal y profesional, como un sistema de atraccién del talento, de facilitar el
desarrollo personal y profesional, y fidelizar a las personas.

Este es un sistema de mejora continua en el que el liderazgo de la Direccidn de Sener es fundamental. En esta
linea y tras las evaluaciones oportunas, se contintan dando pasos importantes en los modelos de Sener S-
Working y S-Reward, entre cuyos objetivos se incluye posibilitar la conciliacion de la vida personal, familiar
y laboral y muestra la implicacion de la empresa y de la Direccion de Sener por crear entornos de trabajo mas
flexibles y adecuados a las necesidades de las personas. Destaca igualmente el cuidado de la salud mental,
incluyendo, servicio de psicologia, asi como otras actividades del programa S-Care. Ademas, en 2025 se ha
incorporado el servicio de Coaching de Bienestar integrado en Sener Care. Es importante la extension
internacional alineada a la extension de la cultural efr.

En esta tematica, nuestro objetivo es continuar escuchando a nuestras personas, con herramientas como la
encuesta de experiencia del emplead@, el fomento de la sensibilizaciéon y formacién en toda la tematica
efr, la igualdad, diversidad e inclusion, incluyendo conciliacion y prevencion del acoso, asi como continuar con
nuestro programa de empresa saludable de extension internacional.

Entre los reconocimientos obtenidos en este ambito destacan el sello Best Company For All, (anteriormente
Empowering Women's Talent y Diversity Leading Company) de Equipos y Talento, asi como nuestra
participacion en los foros de trabajo de la red de empresas del Observatorio Generacién y Talento para la
elaboracion de la herramienta de diagnostico Diversidad 360° en la Empresa. Asimismo, somos firmantes del
Charter del Teletrabajo de dicha fundacion (2022), y de la Carta de la Diversidad, gestionada en Espaia por
Fundacion Diversidad, desde 2019, cuya Gltima renovacion tuvo lugar en 2024.

Finalmente, participamos en programas como Mentoring Transformador del programa Mujer e Ingenieria de la

Real Academia de Ingenieria, y en Crossmentoring de Equipos y Talento, dos acciones cuyo objetivo es
visibilizar y potenciar el talento femenino.
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Enfoque v Principios SENER EQUAL

La Filosofia y Valores, la Politica de Personas y el Codigo de Conducta recogen el principio de igualdad y no
discriminacion. En concreto, el Codigo de Conducta recoge:

“El Grupo Sener asume y vela por el cumplimiento del principio de igualdad de oportunidades entre las
personas. En especial se dard igualdad de trato y oportunidades a hombres y mujeres en los procesos de
seleccion, promocion interna, condiciones de trabajo y empleo, salud laboral y ordenacion del tiempo y el
trabajo. Grupo Sener tampoco acepta ningun tipo de discriminacién por motivos de raza, color, nacionalidad,
edad, género, religidn, origen social, discapacidad u otros factores ajenos al desarrollo de las actividades
profesionales. [...]

Las personas que ejercen cargos de direccion o de jefatura deben actuar como facilitadores y responsables del
desarrollo profesional de sus colaboradores.”

Compromisos del Plan

En el marco de SENER EQUAL, reafirmamos los siguientes compromisos corporativos:

e Crear un entorno laboral en el que se valoren las diferencias individuales y las aportaciones de
nuestras personas.

e Promover la igualdad de oportunidades en el entorno laboral mediante la efectiva direcciéon de
personas de nuestros lideres.

e Posibilitar el acceso al empleo en igualdad de condiciones de todas las personas
independientemente del género, edad, nacionalidad, discapacidad, etc.

o Posibilitar a todas las personas de Sener la igualdad de oportunidades en el desarrollo y formacion
de sus habilidades profesionales e independientemente del género, edad, nacionalidad, discapacidad,
etc.

o Facilitar el equilibrio de las distintas esferas vitales (profesional, personal, familiar).

¢ No aceptar ninguna forma de intimidacion, discriminacién o acoso.

o Realizar diagnésticos de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, asi como la obtencion
de otros indicadores, cualitativos y cuantitativos, como los propios de la certificacion efr, con el
objeto de conocer la situacion de la empresa en la materia. Dichos diagnosticos seran clave para la
definicion de las acciones oportunas en el mantenimiento y mejora continua de los compromisos
anteriores.

En 2021 renovamos el compromiso de la Direccién por la Igualdad de Oportunidades, Diversidad, Inclusién
y Conciliacion. Y en 2023, dentro de las acciones del programa Target Gender Equality, firmamos la

Declaracion de apoyo de las/los CEOs a los principios para el empoderamiento de las mujeres.

Elementos para la mejora continua

Para garantizar la mejora continua del Plan, establecemos los siguientes elementos de gestion:

1. Objetivos: los objetivos de mejora se establecen cada tres afos coincidiendo con el Plan Estratégico
de Sener. Para su identificacion se tienen en cuenta las necesidades del negocio, los analisis anuales y
la opinion de las personas de Sener.

2. Indicadores: al ser un plan que versa sobre las politicas de personas los indicadores asociados al mismo,
se integran dentro del documento general de Indicadores de Direccidn de Personas. Estos indicadores
se recogen anualmente, a ano completo.
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3. Auditoria interna: al ser un plan que versa sobre las politicas de personas y cuyo objetivo es la mejora
continua, los objetivos e indicadores asociados son objeto de revision en la auditoria interna en paralelo
a las auditorias externas de la certificacion efr.

4. Reporte a Direccion: el analisis de objetivos e indicadores reporta un informe anual presentado a
Direccion General.

Medidas/acciones del Plan SENER EQUAL y Planes de Igualdad

1. Destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores:

¢ Flexibilidad horaria de inicio y fin de la jornada laboral.

e Jornada continua para atender a hijo/a menor de 12 ahos, familiar hasta 1° de consanguinidad,
debido a enfermedad grave o minusvalia, que suponga dependencia de tercero.

e Teletrabajo para atender a hijo/a menor de 12 anos, familiar hasta 1° de consanguinidad, debido a
enfermedad grave o minusvalia, que suponga dependencia de tercero.

e Complemento hasta el 100% de la prestacion de maternidad y paternidad.

e  Despliegue de modelos S-Working y S-Reward.

2. Para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres.

e Formacion en igualdad y diversidad.

¢ Formacion/Sensibilizacion en prevencion de situaciones de acoso en el trabajo.
e Fomentar activamente la busqueda y contrataciéon de mujeres.

e Analizar la perspectiva de promocion de las mujeres.

e  Publicar vacantes internas.

e  Promover e incrementar, en lo posible, el nUmero de mujeres expatriadas.

Politicas de desconexién laboral

En paralelo a la implantacion del modelo de trabajo en remoto S-Working, hemos establecido una politica de
desconexion, a disposicion de las personas de Sener, en nuestros sistemas corporativos, con el fin de proteger
los tiempos de descanso y contribuir al bienestar de las personas.

Protocolo de Prevencion de Situaciones de Acoso en el Trabajo

Desde 2009 contamos con un protocolo especifico para la prevencion de situaciones de acoso, tanto sexual
como moral, en el trabajo, en sus diversas vertientes y manifestaciones. Con el fin de reforzarlo, lo revisamos
y actualizamos en 2024, incorporando de forma explicita la proteccion frente al acoso por orientacion sexual,
identidad de género y expresion de género.

Datos cuantitativos

Para la gestion de indicadores de igualdad, se tienen en cuenta la ratio de hombres y mujeres titulados en
ingenieria en las universidades espanoles. Aunque la presencia relativa de mujeres ha descendido desde 2009,
mantenemos como objetivo interno el criterio 70/30 (hombre/mujer), que guia nuestras actuaciones para
atraer, desarrollar y fidelizar talento femenino en disciplinas STEM y en posiciones técnicas y de liderazgo.
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4.9 Informacion sobre el respeto a los derechos humanos

En el Grupo Sener estamos comprometidos con la proteccion de los Derechos Humanos internacionalmente
reconocidos, compromiso que se integra en nuestro Cédigo de Conducta y es desarrollado en nuestras politicas
y practicas internas. Rechazamos cualquier forma de acoso fisico, psicoldgico, moral o de abuso de autoridad,
sexual o por razéon de sexo, asi como cualquier conducta que pueda generar un entorno intimidatorio u
ofensivo o que suponga una vulneracién de los derechos de las personas.

Durante el ejercicio 2025, dimos un paso mas en esta materia al aprobar y publicar la nueva Politica de
Derechos Humanos y Condiciones Laborales, que refuerza nuestro marco de actuacion y consolida estandares
comunes para toda la organizacion y su cadena de valor. Esta politica fija compromisos claros en torno a la
dignidad de las personas, la igualdad de trato y oportunidades, la no discriminacion, la libertad de
asociacion, el trabajo decente, la prevenciéon del acoso, el respeto a la diversidad, la prohibicion del
trabajo infantil y forzoso y la promocion de condiciones laborales seguras y saludables. Del mismo modo,
refuerza nuestros procedimientos de debida diligencia para identificar, prevenir y mitigar posibles impactos
en nuestras operaciones y en las actividades de terceros con los que colaboramos.

Nuestra cultura corporativa se sustenta en el respeto y la igualdad en el entorno de trabajo. Todas las personas
de Sener nos comprometemos a tratar con respeto a quienes nos rodean, con independencia del nivel
jerarquico, y a fomentar un ambiente agradable, saludable y seguro. Este enfoque se extiende a clientes,
socios, subcontratistas, suministradores, asesores y a cualquier tercero con el que mantenemos una relacion
profesional, promoviendo relaciones basadas en la colaboracion y el trabajo conjunto. Asimismo, todas las
personas que integramos el Grupo tenemos el deber de actuar con lealtad, aportando nuestro esfuerzo y
talento para el mejor desempeno de la actividad profesional.

Somos una empresa familiarmente responsable y contamos con medidas de conciliacién que favorecen el
equilibrio entre la vida personal y laboral. Este reconocimiento, otorgado por la Fundacién Mas Familia,
evidencia nuestro compromiso con el bienestar y el desarrollo de las personas, en coherencia con lo dispuesto
en la nueva politica.

Velamos por el principio de igualdad de oportunidades en los procesos de seleccion, promocion interna,
condiciones laborales, salud laboral y organizacion del tiempo de trabajo. Rechazamos cualquier forma de
discriminacion por motivos de raza, color, nacionalidad, edad, género, religién, origen social, discapacidad,
orientacion sexual u otros factores ajenos al desempefo profesional. Ademas, y en linea con los convenios
fundamentales de la OIT, no admitimos trabajo infantil, trabajo forzoso ni situaciones de coaccién, ni en
nuestras operaciones ni en nuestras cadenas de suministro.

Entendemos que el respeto a los derechos humanos esta vinculado a entornos laborales seguros y saludables.
Por ello, mantenemos herramientas, procesos y medidas para garantizar la seguridad y salud en todas nuestras
operaciones, y promovemos la extension de estos estandares a los ambitos de trabajo relacionados con
clientes, socios y proveedores. Para ello, establecemos exigencias especificas en materia laboral,
medioambiental y de derechos humanos a socios de negocio, proveedores y subcontratistas.

Para reforzar este marco, ponemos a disposicion de nuestros grupos de interés la Linea Etica, un canal
confidencial, a través del cual pueden informarse posibles hechos irregulares que supongan una vulneracion
del Cédigo de Conducta, de la Politica de Derechos Humanos y Condiciones Laborales o de otros estandares
corporativos. Este canal es un instrumento esencial de debida diligencia, ya que nos permite anticipar riesgos,
activar medidas correctoras y fortalecer la cultura de integridad.

Durante el ejercicio 2025, no hemos recibido comunicaciones relacionadas con vulneraciones de los
Derechos Humanos.
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5. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
5.1 Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

En el Grupo Sener basamos nuestro éxito empresarial en la excelencia de nuestras soluciones innovadoras y
tecnologicas, apoyandonos en una cultura ética sélida que impulsamos desde la Direccion y que promueve la
ética en los negocios, el cumplimiento de las normas y el respeto del entorno. Sobre esta base, exigimos un
comportamiento ético ejemplar tanto a nuestras personas como a los terceros con los que colaboramos.

Para garantizar este compromiso ético en toda nuestra actividad, contamos con un Sistema de Cumplimiento
Normativo robusto y plenamente integrado en la organizacion. Este sistema se articula en torno a una serie de
elementos estructurales de alto nivel, que permiten prevenir, detectar y abordar cualquier riesgo de
incumplimiento:

e Gobierno de Cumplimiento

¢ Modelos de Prevencion y Deteccién de Delitos Penales
e Linea Etica

e Marcos y politicas corporativas

e Procedimiento Third-Party Compliance

e Formacién en materia de cumplimiento

5.1.1 Enfoque y gobierno del Sistema de Cumplimiento

Area de Cumplimiento Corporativa

El Area de Cumplimiento Corporativa asume la supervision y monitorizacién del Sistema de Cumplimiento
por mandato del Consejo de Administracion, al que reporta periodicamente a través de la Comision de
Auditoria, Supervision de Riesgos y Cumplimiento Normativo. Entre sus funciones destaca la elaboracion y
ejecucion del Plan Anual de Cumplimiento, aprobado por dicha Comision y en el que se recogen los objetivos
y acciones a ejecutar en el ano.

Oficial de Cumplimiento

La implantacion de los Modelos de Prevencion y Deteccion de Delitos Penales (MPDD) dio lugar, en
septiembre de 2016, a la creacion de un Organo de Cumplimiento Penal (OCP) de caracter colegiado a nivel
Grupo. Este organo fue aprobado por el Consejo de Administracion de Sener Grupo de Ingenieria y el resto de
las sociedades en sus respectivos consejos, delegando dichas funciones en el OCP del Grupo en lugar de crear
sus propias estructuras de supervision. EL OCP, integrado por personal directivo de cada una de las sociedades,
supervisaba el modelo, velaba por su correcto funcionamiento y definia directrices y objetivos anuales
para la Funcion de Cumplimiento, que se ejecutaban a través del Plan Anual. Por debajo del OCP, se cre¢ la
Funcion de Cumplimiento que ejecutaba y llevaba a cabo las tareas y trabajos necesarios que le fijaba el OCP
en el Plan Anual.

El 17 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion decidié descontinuar la actividad del OCP y nombrar
un titular y responsable tnico de cumplimiento al maximo nivel del Grupo. Esta figura asume todas las tareas
de supervision y debida diligencia del Sistema de Cumplimiento, siempre conforme al Plan Anual previamente
aprobado.
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Ademas, para reforzar y consolidar nuestro sistema de cumplimiento, en 2018 se cre6 un Comité de
Prevencion de Delitos (CPD) como 6rgano colegiado de cumplimiento a nivel local en México. Posteriormente,
en 2022, el Consejo de Administracion del Grupo aprob6 dotar a este CPD de independencia y autonomia,
configurando un modelo hibrido de Compliance y fortaleciendo la gestion operativa desde la filial. En 2023,
la Asamblea General de la filial formalizé el nombramiento del Comité y sus tres integrantes, dotandoles de
herramientas de gestion y apoyo operativo para el adecuado desempeio de sus funciones.

Finalmente, en diciembre de 2025, se designé al Oficial de Cumplimiento local para México como o6rgano
unipersonal que sucede al CPD en sus funciones. Este nuevo organo asume las responsabilidades de supervision,
por mandato del 6rgano de administracion de cada sociedad del Grupo en el pais, y mantiene la obligacion de
informar periédicamente al Oficial de Cumplimiento del Grupo sobre el estado de la gestion de cumplimiento
a nivel local.

5.1.2 Modelos de Prevencion y Deteccién de Delitos Penales

Desde 2015, motivado por la reforma del Codigo Penal en Espaia (en vigor desde el 1 de julio de ese ano),
abordamos el diagnostico y disefio de MPDDs para cada sociedad relevante con masa critica y riesgos
diferenciados por actividad. Implantamos los modelos en 2016 en Sener Grupo de Ingenieria, S.A. y Sener
Ingenieria y Sistemas, S.A. Posteriormente, en 2019 disefiamos e implantamos el MPDD para Sener Aeroespacial,
S.A., negocio con actividades y riesgos diferentes, integrando las actividades del Grupo TRYO adquirido el ano
anterior.

En 2018, disefiamos e implantamos también el Modelo de Prevencion de Delitos para las filiales de México,
dotandolas de un dérgano colegiado local (CPD) conforme a su marco regulatorio penal. Mas adelante, en 2022,
el Consejo del Grupo aprobo dotar al CPD de México de independencia y autonomia, configurando un modelo
hibrido de Compliance y reforzando la gestion operativa directa desde la propia filial. En 2023, la Asamblea
General de la filial de México formalizé6 el nombramiento del Comité y sus tres miembros, dotandolo de
herramientas de gestion y apoyo operativo.

El objetivo de estos modelos es garantizar ante las autoridades que cumplimos con nuestros deberes de
vigilancia y supervision exigibles seglin nuestras actividades, y reforzar nuestro compromiso con las buenas
practicas y el Buen Gobierno Corporativo.

Como todos los anos, a lo largo de 2025, realizamos la revision periodica de los MPDDs tanto en Espafa como
en México. El Oficial de Cumplimiento y el CPD de las filiales de México revisaron los controles generales y
especificos de los modelos de las principales sociedades del Grupo. Cuando alguno de los controles no funcioné
conforme a lo esperado, impulsamos acciones de mejora dirigidas a las areas responsables de su ejecucion.
Ademas, de forma continua, revisamos los controles especificos con las operaciones diarias para asegurar y
mejorar su funcionamiento de acuerdo con la actividad real y los procesos del dia a dia.

5.1.3 Linea Etica

Nuestra Linea Etica es el canal disefiado para comunicar, de manera confidencial y, si se desea, andnimamente,
aquellos hechos, actividades o conductas irregulares contrarias al Cédigo de Conducta y/o potencialmente
constitutivas de delito penal. Esta accesible en la parte superior de la web corporativa y de la intranet de
Sener, mediante un formulario habilitado.

Las comunicaciones se gestionan conforme a lo establecido internamente en la Normativa y Procedimiento de
la Linea Etica, respetando los siguientes principios:
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¢ Independencia: las actuaciones derivadas de las comunicaciones recibidas, las gestiona el Oficial de
Cumplimiento y estan sujetas a reporting y supervision de la Comision de Auditoria, Supervision de
Riesgo y Cumplimiento Normativo.

e Objetividad: siguiendo el procedimiento definido y aprobado, se garantiza un analisis exhaustivo de
los hechos y circunstancias comunicados a través de la Linea Etica, evitando prejuicios o arbitrariedad
en las decisiones y actuaciones. La resolucion de cada una de las comunicaciones recibidas debe quedar
debidamente fundamentada y aprobada por la Comision de Auditoria, Supervision de Riesgo y
Cumplimiento Normativo.

e Confidencialidad: el proceso para la gestion y respuesta de las comunicaciones recibidas se lleva a
cabo con la maxima privacidad velando el responsable del canal por preservar todos los detalles
recibidos en repositorio de acceso protegido y usando dicha informacion Unicamente para la
investigacion que sea oportuno llevar a cabo.

e Autoridad: el Oficial de Cumplimiento ostenta la competencia, independencia, jerarquia y autoridad
para gestionar las comunicaciones recibidas a través de la Linea Etica y proponer las medidas
necesarias para cumplir con los estandares éticos del Grupo.

e Politica anti-represalias: protegiendo a aquellas personas que comuniquen un potencial
incumplimiento de los compromisos recogidos en el Cédigo de Conducta de Sener.

En el ejercicio 2025 recibimos 20 comunicaciones a través de la Linea Etica, todas analizadas y cerradas con
estado de expediente “Cerrado”, y sin registrarse casos de corrupcion.

5.1.4 Marcos y politicas corporativas

En 2025 actualizamos y reforzamos nuestro marco normativo interno, que comprende:

Cdadigo de Conducta (actualizado diciembre 2025)

El Cédigo de Conducta de Sener establece los valores, referencias y normas que deben guiar el comportamiento
de nuestras personas en ambitos como el desarrollo e integracion de personas, la calidad, la salud y la
seguridad en el trabajo, la proteccion del medio ambiente y la promocion del desarrollo sostenible. Regula
la actuacion ante conflictos de interés y conductas irregulares, contrarias a los principios y valores contenidos
en el Caodigo de Conducta.

Las personas y entidades que integran el Grupo reconocen que su reputacion es uno de sus activos mas valiosos
a la hora de desarrollar su actividad profesional. La sostenibilidad y el éxito a largo plazo del grupo dependen
de manera esencial del adecuado comportamiento de todos y cada uno de sus administradores, directivos,
empleados, colaboradores y suministradores, quienes deben seguir unos altos niveles de excelencia profesional
y ética personal, independientemente del nivel de responsabilidad o del area geografica en el que cada persona
o entidad lleve a cabo su actividad.

El ambito de aplicacion del Codigo de Conducta se extiende a todas las sociedades que integran el grupo Sener,
a las empresas participadas mayoritariamente por sociedades del grupo, junto con sus respectivas filiales, asi

como a las entidades que en el futuro pasen a estar en alguna de estas dos situaciones.

Codigo de Conducta de Proveedores (actualizado diciembre 2025)

En Sener, entendemos la sostenibilidad no solo como una responsabilidad, sino también como una oportunidad
de crecimiento para la sociedad. Por ello, nos comprometemos a fomentar practicas sostenibles en toda la
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cadena de suministro, lo que implica trabajar junto con los proveedores para garantizar que comparten los
valores y principios de Sener en cuanto a responsabilidad social y ambiental.

En este contexto, el Cédigo de Conducta de Proveedores de Sener resume algunas conductas esperadas y
normas de obligado cumplimiento para este grupo de interés. Este documento es aplicable a todos los

proveedores de Sener, sus administradores, profesionales y las entidades que los comprenden.

Politica Corporativa de Cumplimiento (actualizado diciembre 2025)

Nuestra Politica Corporativa de Cumplimiento recoge el compromiso del Grupo Sener de adoptar y ejecutar
medidas que contribuyan a prevenir y mitigar cualquier conducta irregular que pudiera derivar en una
actuacion delictiva. Como organizacion, trabajamos para impulsar y asegurar la legalidad en todos los actos
que, en el ejercicio de sus funciones, realizan nuestras personas trabajadoras, colaboradores, directivos y
socios.

Esta politica formaliza y deja constancia de la voluntad del Grupo y de su Consejo de Administracion de
consolidar una cultura de cumplimiento solida. En ella se desarrollan los objetivos y el funcionamiento de
nuestra estructura de Compliance, que se materializa en el disefio, implantacion y operacion de un sistema
de organizacion y gestion orientado a prevenir y detectar riesgos inherentes a la actividad, mediante la
aplicacion de controles generales y especificos.

Politica Corporativa Anticorrupcion (actualizado diciembre 2025)

Nuestra Politica Corporativa Anticorrupcion tiene como objetivo trasladar a todos los niveles —directivos,
profesionales y terceros con los que nos relacionamos— el principio de tolerancia cero frente a cualquier acto
de corrupcion.

La voluntad del Grupo Sener es firme: mantenemos una oposicién rotunda ante cualquier ofrecimiento,
entrega o aceptacion de beneficio que pueda entenderse como soborno, con independencia de normativas o
costumbres locales.

Esta politica implica un compromiso de vigilancia permanente ante posibles actos y conductas de corrupcion,
asi como de comunicacién, formacién y concienciacion para promover una cultura empresarial ética y

honesta.

Politica Corporativa de Regalos y Hospitalidad (actualizado diciembre 2025)

En el Grupo Sener realizamos nuestro trabajo con honestidad e integridad, cumpliendo los mas altos
estandares éticos. Con el fin de prevenir actos de corrupcion, todas las sociedades del Grupo disponen de una
Politica Corporativa de Regalos y Hospitalidad, que establece directrices claras para directivos y
profesionales del Grupo sobre la aceptacion y ofrecimiento de regalos, invitaciones o atenciones. Su finalidad
es garantizar una conducta responsable y preservar la reputacion de Sener como organizacion ética y
responsable.

Politica Corporativa de Compras (nueva diciembre 2025)

Nuestra Politica Corporativa de Compras expresa el compromiso del Grupo con la realizacion de adquisiciones
de forma responsable, transparente y bajo los mas altos estandares éticos. Esta politica asegura que los
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procesos de compra y subcontratacion se desarrollan con objetividad, igualdad de oportunidades y rigor
profesional, garantizando la integridad del proceso y la adecuada seleccion de proveedores y colaboradores.

Ademas, la politica refuerza nuestro propdsito de impulsar practicas de compra sélidas y coherentes con los
valores corporativos, promoviendo la eficiencia operativa, la sostenibilidad y la mitigacion de los riesgos
inherentes a la cadena de suministro. Asimismo, contribuye a fortalecer nuestra cultura de cumplimiento,
estableciendo mecanismos claros de documentacion, supervision y comunicacion.

Politica Corporativa de Conflictos de Interés (nueva diciembre 2025)

La Politica Corporativa de Conflictos de Interés establece el marco para garantizar que las actuaciones de
nuestros profesionales se rijan por la objetividad, independencia y primacia del interés corporativo. Su
objetivo es prevenir, identificar y gestionar cualquier situacion en la que intereses personales, familiares o
economicos puedan influir —o parecer influir— en la toma de decisiones profesionales.

Reafirmamos asi la determinacion del Grupo de fomentar un comportamiento ejemplar, transparente y ético,
apoyado en una cultura de comunicacion responsable y temprana ante cualquier potencial conflicto. Esta
politica supone también un compromiso de vigilancia continua y de concienciacién para evitar que situaciones
no declaradas puedan derivar en conductas inadecuadas o irregulares.

Politica Corporativa de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo (nueva
diciembre 2025)

La Politica Corporativa de Prevencion del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismo
establece nuestro compromiso inequivoco de tolerancia cero ante cualquier actividad que pueda estar
vinculada al blanqueo de capitales o a la financiacion del terrorismo. Su objetivo es asegurar que todas nuestras
operaciones y relaciones con terceros se desarrollan bajo criterios estrictos de legalidad, integridad y
transparencia.

Esta politica refuerza nuestra determinacion de prevenir y detectar comportamientos sospechosos mediante
controles adecuados, procesos de identificacion de terceros, medidas de abstencion y obligaciones de
comunicacién. A ello se suma un compromiso de vigilancia continua y de formacion especializada, que
garantiza que todas las personas de Sener actian conforme a la normativa vigente y a las mejores practicas
internacionales en la materia.

5.1.5 Third-Party Compliance

En linea con la filosofia Know Your Third-Parties, en el Grupo Sener hemos implantado un proceso integrado
en nuestras operaciones que pone el foco en identificar, evaluar, prevenir y mitigar los posibles riesgos de
cumplimiento normativo derivados de nuestras relaciones con terceros. Este proceso se articula a través de dos
mecanismos complementarios:

e La cumplimentacion y firma del cuestionario de Compliance por parte del tercero, que nos permite
recopilar informacion relevante para su evaluacion.

e La consulta del perfil del tercero en bases de datos publicas, con el fin de verificar antecedentes e
identificar alertas relacionadas con ética e integridad.

Este analisis esta directamente conectado con la gestion de riesgos en la fase de oferta, y su funcionamiento

se detalla en un procedimiento especifico que contempla las distintas casuisticas de los procesos de
contratacion y licitacion en los que participamos.
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Para reforzar la calidad del analisis, trabajamos con bases de datos internacionales que permiten realizar un
screening exhaustivo sobre ética e integridad. Sobre esta informacion aplicamos herramientas de inteligencia
artificial (I1A) que facilitan la estructuracion, coherencia y solidez del diagnostico final.

Asimismo, disponemos de una aplicacion interna desarrollada a medida, ubicada en nuestra intranet, que
centraliza todas las solicitudes de valoracion de terceros. Esta herramienta permite automatizar la
elaboracién de informes de conclusiones, agilizando el proceso y facilitando que las areas solicitantes reciban
informacion homogénea, estructurada y comparable.

5.1.6 Formacion en Compliance

El Plan de Formacion en Compliance, definido por el Oficial de Cumplimiento y aprobado por la Comision,
constituye una de las palancas fundamentales de nuestro Sistema de Cumplimiento. Su objetivo es garantizar
que todas nuestras personas disponen del conocimiento necesario para aplicar correctamente los principios,
politicas y procedimientos del Grupo. Para ello, desarrollamos diversas acciones formativas complementarias:

e Durante el ejercicio 2025 desarrollamos formacion especifica en materia de cumplimiento (que se
impartira a principios del afio 2026), dirigida a fortalecer las competencias y la sensibilizacion de
nuestras personas en los riesgos asociados al incumplimiento normativo.

e Asimismo, mantenemos una formacion obligatoria para todas las nuevas incorporaciones, que incluye
el e-learning en anticorrupcion y el moddulo “Compliance: conceptos esenciales de aplicacion
practica”, asegurando un nivel minimo homogéneo de conocimientos desde el primer dia.

e Ademas, reforzamos el aprendizaje continuo mediante pildoras de Compliance cuatrimestrales,
distribuidas por correo electronico y a través de publicaciones breves. Estas piezas ofrecen contenidos
practicos y aplicados al dia a dia, facilitando la interiorizacion progresiva de los principios éticos y del
marco normativo interno.

5.2 Medidas adoptadas para luchar contra el blanqueo de capitales

En Sener contamos con una Politica Corporativa de Prevenciéon de Blanqueo de Capitales y Financiacion del
Terrorismo, de cumplimiento obligatorio en todas las sociedades del Grupo y en aquellas participadas con
porcentaje mayoritario. Esta politica establece los principios generales y controles internos que permiten
asegurar el cumplimiento de la legislacion aplicable en esta materia.

En concreto, la politica garantiza que nuestros directivos y profesionales:

e Conocen a sus clientes, proveedores, socios, agentes, y, en general, a cualquier tercero que
desempene un papel relevante en las operaciones.

e Cuentan con personal responsable del cumplimiento de las disposiciones contra el blanqueo de
capitales y la financiacion del terrorismo.

e Cumplen con los requisitos legales para la obtencion de documentos, asi como el registro y
comunicacion de operaciones sujetas a control.

e Desarrollan y aplican métodos de control para identificar actividades sospechosas y adoptar las
medidas necesarias en cada caso.

e Comunican las actividades sospechosas a las autoridades competentes, de acuerdo con lo establecido
en la legislacion aplicable.

e Implantan programas de formacion sobre prevencion de delitos penales, incluyendo aquellos
relacionados con el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo.

¢ Implantan sistemas de control y auditoria orientados a prevenir y limitar posibles casos relacionados
con estas actividades ilicitas.
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Un control operativo especialmente relevante en Sener, que contribuye tanto a la prevencion del blanqueo de
capitales como de posibles actos de corrupcion, es el analisis previo y conocimiento detallado de los terceros
con los que tenemos intencion de formalizar una relacion contractual. Este proceso, ya descrito en este
capitulo, se articula a través del Third-Party Compliance, que constituye un pilar clave de nuestras medidas
de debida diligencia.

5.3 Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

En el ejercicio 2025 destinamos un importe de 287 miles de euros (2024: 256,4 miles de euros) a fundaciones
y organizaciones sin animo de lucro.
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6. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

6.1 Nuestro compromiso con el desarrollo sostenible de las comunidades locales

6.1.1 El impacto de nuestra actividad en el empleo y el desarrollo local

Fieles a nuestra vocacion de servicio a la sociedad, nos implicamos con las comunidades locales en aquellas
zonas en las que trabajamos, y lo hacemos a través de nuestros proyectos y de las oportunidades que generan.

Ademas de aportar innovaciones tecnologicas, contribuimos a la creaciéon de empleo directo, especialmente
durante la construccion y en la formacion especifica de ciertos perfiles laborales, y también generamos
empleo indirecto mediante el desarrollo de un tejido industrial local, generador de riqueza a largo plazo. Esta
aportacion ayuda al crecimiento econémico y mejora la calidad de vida de las personas.

En Alemania, por ejemplo, donde desarrollamos varios proyectos de nuestra division de Energia, abrimos una
oficina permanente en 2023, seguida de la llegada de nuestra filial Quark en 2024. Este caso es el ultimo
ejemplo de una serie de inversiones a partir de proyectos que nos ha llevado a contar con oficinas productivas
en 18 paises. A esto se suma la creacion de oficinas temporales en proyectos de construccion EPC, con una
destacable contribucion a la creacion de empleo local y contratacion de proveedores y subcontratistas del
territorio.

Igualmente, en Polonia, nuestros proyectos han impulsado el crecimiento local del incipiente sector espacial,
dando trabajo a subcontratistas y proveedores locales. (Ver “Social Contribution Report” 2024. El informe
de 2025 estd en preparacion.)

6.1.2 Impacto de la actividad del Grupo en las poblaciones locales y en el territorio

Realizamos actividades formativas dirigidas a las poblaciones locales. También impulsamos acciones de
responsabilidad social corporativa (RSC) que refuerzan nuestro compromiso con el territorio. Estas iniciativas
ayudan a desarrollar capacidades, mejorar la empleabilidad y promover un impacto social positivo.

6.1.3 Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades del dialogo con
estos

Mantenemos un dialogo continuo con las comunidades locales de los lugares donde ejecutamos proyectos. Esta
relacion la gestionamos a través de instituciones locales, autoridades politicas y civiles, embajadas y
consulados, medios de comunicacion y asociaciones civiles, a las que informamos con regularidad sobre los
avances de los proyectos mediante:

e Reuniones periodicas con los responsables de los proyectos.
e Visitas a obras de Construccion organizadas para autoridades e instituciones interesadas.

¢ Informacion publica en medios locales, incluyendo notas de prensa, articulos y entrevistas. (Informe
de Medios 2024. El informe de 2025 estard disponible en primavera 2026)

6.2 Acciones de asociacién o patrocinio

Fundacion Sener

La Fundacion Sener fue creada en 2002, por el grupo de ingenieria y tecnologia Sener, junto con la familia
Sendagorta, fundadora y propietaria de la empresa. Su objetivo es mejorar la sociedad a través de proyectos
con en beneficio de la comunidad, reforzando el caracter socialmente responsable de la ingenieria. En 2025
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realizamos aportaciones econémicas a la Fundacion Sener para la consecucion de los fines fundacionales
mediante el impulso de las siguientes iniciativas:

e Premio Fundacion Sener a la Mejor Tesis Doctoral 2023 (convocatoria de 2024, con mas de 70
candidaturas), que ha recibido Daniel Hospital Benito por su trabajo titulado “Metodologia multiescala
para el desarrollo de sistemas de captura de CO, basados en liquidos ionicos”. Esta investigacion pionera
abre nuevas perspectivas en la lucha contra el cambio climatico y la descarbonizacion de sectores clave
como el energético e industrial. Ha sido dirigida por los profesores José Francisco Palomar Herrero y
Jesus Lemus Torres en el Departamento de Ingenieria Quimica de la Universidad Autonoma de Madrid.
El premio esta dotado con 12.000 euros para el autor y 3.000 euros a repartir entre los directores de
tesis.

e Lanzamiento del Premio Fundacion Sener a la Mejor Tesis Doctoral en Ingenieria 2025 (convocatoria
de 2025, a la que se presentaron 68 personas). Se espera otorgar este galardén en el primer trimestre
de 2026. En este sentido, se ha renovado un acuerdo de colaboracion con la Real Academia de Ingenieria
para el apoyo en la evaluacion de las tesis presentadas al premio de 2024.

e La Fundacion Sener patrociné la Il Edicion de los Premios Nacionales Avelino Corma -membresia en
reconocimiento a uno de los investigadores espanoles mas internacionales y premio Principe de
Asturias, el Doctor Avelino Corma- organizados por el Colegio de Profesionales en Ingenieria Quimica
de Castilla-La Mancha (COPIQ-CLM), el Colegio de Ingenieria Quimica de Valenciana (COIQCV) y la
Federacion Espanola de Profesionales de Ingenieria Quimica (FEPIQ). La categoria patrocinada por la
Fundacion Sener fue la de Aplicaciones ambientales de la Ingenieria Quimica y recayo en Alberto Pérez
Calvo, de la Universidad de Valencia, por un proyecto centrado en el disefo y desarrollo de nuevos
catalizadores capaces de valorizar el 6xido nitroso (N20), un potente gas de efecto invernadero,
usandolo como agente oxidante para convertir etano en etileno y como fuente de nitrégeno y oxigeno.

e La Fundacion Sener patrociné el evento IT24, organizado por la Asociacion de Ingenieria de
Telecomunicacion del Pais Vasco, celebrado los dias 28 y 29 de noviembre en la sede de Euskaltel. Este
maraton educativo de 24 horas reunio a 30 estudiantes universitarios que trabajaron en equipo para
resolver retos reales utilizando la tecnologia, abordando areas como ciberseguridad, inteligencia
artificial y sostenibilidad medioambiental, con el apoyo de mentores especializados.

e Continuacion del proyecto “Un reto por la ciencia” para el fomento de las vocaciones cientificas y
tecnologicas en alumnos y alumnas del segundo ciclo de Ensefianza Secundaria Obligatoria (ESO). Este
proyecto cuenta con el sello STEAM Euskadi desde 2022, que concede el Gobierno Vasco en colaboracion
con la Agencia Vasca de Innovacion Innobasque. En total, en el ano 2025, han participado 33 centros
educativos de Pais Vasco, Cataluiia, Aragon y Comunidad de Madrid.

e En septiembre de 2025, la Fundaciéon Sener patrociné el congreso de valores Lo Que De Verdad
Importa, celebrado en el Palacio Euskalduna (Bilbao). Este evento, organizado por la Fundacién Lo Que
De Verdad Importa, reunio a diferentes personalidades que, a través de sus testimonios de vida,
inspiran a los jovenes y les hablan de valores como la solidaridad, la tolerancia, la superacion o el
trabajo en equipo.

e Patrocinio de la 22 edicion de SocialTech Challenge, una competicion entre estudiantes de ingenieria
de las universidades jesuitas de Espana (UNIJES), que en esta edicidn ha tenido como objetivo disefar
y fabricar una silla de ruedas auténoma para uso en entornos de oficina. La final entre las universidades,
en la que cada equipo tuvo que demostrar las capacidades de la silla autonoma disenada, tuvo lugar
en el mes de junio en la sede en Madrid de la Universidad de Comillas.
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e Realizacion de la final del concurso de robética (lanzado en 2024) entre varias universidades
espafolas con el objetivo de que los estudiantes puedan aplicar sus capacidades como ingenieros e
ingenieras para resolver diversos problemas relacionados con el guiado, navegacion y control de un
vehiculo autonomo terrestre en un entorno real. La final se celebro en el Recinto Ferial de Tres Cantos
(Madrid) en el mes de mayo de 2025 y conto con la colaboracion del Comité Espanol de Automatica
(CEA) y el Ayuntamiento de Tres Cantos. La convocatoria lanzada para el curso 2025-2026 también
cuenta con la colaboracion de las entidades citadas y en ella competiran equipos de 5 universidades
espanolas.

e Continuacion de la colaboracion con el Hospital Ramén y Cajal de Madrid en la aplicacion de
Inteligencia Artificial para la deteccion de cancer. En concreto, el proyecto que se realizara, esta
centrado en el analisis de patrones comunes en imagenes de ecografias, resonancias y mamografias
para predecir el desarrollo de patologias cancerosas. El proyecto se ha desarrollado a través de un
programa de voluntariado realizado por personas de Sener. En diciembre de 2025, el proyecto Care-Al,
también realizado por Fundacion Sener y el Hospital Universitario Ramoén y Cajal, recibio un
reconocimiento (beca) por parte de la Sociedad Espanola de Oncologia Médica (SEOM).

e Ademas, a través de la Fundacion Sener, en colaboracion con Sener, se han llevado a cabo diferentes
iniciativas solidarias como donaciones de merchandising corporativo y de material informatico para
entidades, asociaciones locales y ONG: Ingenieria para la Cooperacion (ICLI, Bizkaia), Parroquia
Presentacion de Nuestra Sefora (Madrid), Asociacion familiar El Yelmo (Tres Cantos); Kensington School
(Madrid) en beneficio de CRIS contra el cancer; Asociacion Aspado (Tres Cantos) para torneo de padel
adaptado.

Relaciones con la Universidad y Centros de Investigacion

Buscamos estar a la vanguardia de la tecnologia y de las ultimas investigaciones cientificas. Por ello
mantenemos relaciones estables con universidades y centros de investigacion en aquellos lugares del mundo
donde desarrollamos nuestra actividad. Colaboramos con centros tecnolégicos como Tekniker, Tecnalia,
Eurecat y Barcelona Supercomputing Center. Ademas, mantenemos convenios de colaboraciéon con las
principales universidades técnicas de Madrid, Bilbao, Santander, Sevilla y Valencia.

En el ejercicio 2025 mantuvimos convenios con:

e Escuela de Ingenieria de Bilbao - Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU)
e FIDAMC (Centro de Formacion de Materiales Avanzados)
e Mondragon Unibertsitatea (MU) - Campus Bilbao

e UGR - Universidad de Granada (Granada)

e Universidad Auténoma de Madrid

e Universidad Carlos Il de Madrid (UC3M)

e Universidad Complutense de Madrid (UCM)

e Universidad de Cantabria (UNICAN) / UC

e Universidad de Huelva

e Universidad de Navarra - TECNUN

e Universidad de Sevilla

e Universidad Europea de Madrid

e Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

e Universidad Pontificia de Comillas

e Universidad Rey Juan Carlos
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e Universitat Autonoma de Barcelona (UAB)
e Universitat de Barcelona (UB)

e Universitat Oberta de Catalunya (UOC)

e Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)
¢ Universitat Politécnica de Valéncia (UPV)

Ademas, hemos continuado colaborando en diferentes proyectos con centros de investigacion y universidades:
e La Fundacion Sener realiza diferentes actividades con las universidades espanolas (mencionadas en el
apartado anterior dedicado a la Fundacion Sener).
e COMMANDS, con el INTA
e ARVEM, con INTA y CSIC- Grupo AUTOPIA
e ALANO, con INTA

Ademas, contamos con el Master de Ingenieria de Sistemas con la Universidad Europea.

Premios de universidades espafiolas patrocinados por Sener

e Premios del Ejército del Aire y del Espacio
e Premios a la Excelencia en el sostenimiento del Ejército del Aire y del Espacio

Iniciativas solidarias de Sener

La responsabilidad corporativa forma parte de nuestra cultura desde el origen. Trabajamos con espiritu de
servicio y buscamos mejorar el bienestar de las personas con proyectos innovadores y de calidad, aportando
tecnologia fiable para el Espacio y Defensa, desarrollamos soluciones energéticas limpias, gestionables y
progresivamente mas econoémicas, y mejoramos la movilidad por tierra y mar con infraestructuras rapidas,
seguras y medioambientalmente eficientes de alto valor anadido.

En 2025 realizamos apoyos econémicos y patrocinios para impulsar el progreso social, que resumimos a
continuacion:

e Acuerdo de colaboracion con la Real Academia de Ingenieria de Espaia en la iniciativa “Mujer e
Ingenieria” que persigue el objetivo de fomentar las vocaciones cientificas en mujeres y ninas.

e Aportacién a la Fundacion IESE, entidad que contribuye al avance de la sociedad mediante la
formacion de calidad, la investigacion y el desarrollo social.

e  Apoyo a la Fundacion de Aeronautica y Astronautica Espafiolas (FAAE)

e El apoyo mediante patrocinio del Patronato de Ingenieria de Caminos (FUNDACION ICCP)

e La donacién a Caritas Diocesana de Bilbao.

e  Fundacion Randstad

Asociaciones sectoriales

Formamos parte de asociaciones sectoriales vinculadas a nuestras actividades. Colaboramos en iniciativas que
fomentan la actividad empresarial, la innovacion y el emprendimiento. El listado de asociaciones a las que
perteneciamos en el ejercicio 2025, se presentan a continuacion:

e ABCE - AssociaCao Brasileira de Consultores de Engenharia
e ABEEOLICA Associacao Brasileira de Energia Eolia
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e ACEC Ontario - Association of Consulting Engineering Companies

e ACHE

e  ACLIMA- Asociacion Cluster Industrias de Medio Ambiente de Euskadi

e AEC - Asociacion Espanola de la Carretera

e AEE - Asociacion Empresarial Edlica

e AEFAME

e AEH2 - Asociacion Espafiola del Hidrogeno

e AETOS - Asociacion Espanola de Tuneles y Obras subterraneas

e AGERS - Asociacion Espanola de Gerencia de Riesgos y Seguros

e AMETIC - Asociacion Industria Digital Espana

e APECS - AssociaCao Paulista de Empresas de Consultoria e Servicios EM Saneamiento e Meio Ambiente

e APEGA - Association of Professional Engineers and Geoscientist of Alberta

e APTA - The American Public Transportation Association

e ASCE - American Society of Civil Engineers

e ASOCIACION ESPANOLA DE CALIDAD (PECAL - Norma de Calidad Proyectos de Defensa)

e Asociacion Espanola de Ingenierias e Ingenieros Consultores de Instalaciones

e Asociacion Mexicana de Ferrocarriles, A.C.

e Asociacion Mexicana de Hidrogeno (Greenhtwo, A.C)

e ATC - Asociacion Técnica de Carreteras

e ATPC PIENC- Asociacion Técnica de Puertos y Costas

e BAIC (Basque Artificial Intelligence Center)

e BH2C - Asociacion del Corredor Vasco del Hidrogeno

e BIZKAIA TALENT - Asociacion apoyo a la movilidad de personas cualificadas en innovacion vy
conocimiento

e Brasil: Camara Esphanhola

e  BuildingSMART SPANISH CHAPTER

e CAMARA DE COMERCIO POLACO ESPANOLA (CHAMBER OF COMMERCE) (Polonia)

e Canadian Council for Public-Private Partnership: CCPPP Corporate Membership

e Catar: Chamber of Commerce of Spain in Qatar

e CID - Cluster de la Industria de Defensa (Cluster Cantabro)

e C(City Club Los Angeles

e Cluster de movilidad y logistica de Euskadi

e Cluster Energia - Basque Energy Cluster

e COGEN - Asociacion para la promocion de la Cogeneracion

e Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

e Cosmic Hub Polonia (Polonia)

e Circulo de Empresarios Vascos

e DVGW

e EnerTIC

e Engineers and Geoscientist British Columbia

e EUROSPACE

e FEEX - Foro Espanol de Expatriacion

e Fundacion Circulo de Tecnologias para la Defensa y la Seguridad

e HEGAN ASOCIACION CLUSTER DE AERONAUTICA

e |EF - Instituto de la Empresa Familiar

e |IE - Instituto de la Ingenieria de Espaina

e IMA - International Monorail Association

e In-move - Asociacion RAILGRUP
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e INNOBASQUE - Agencia Vasca de la Innovacion

e ISMS - Asociacion para el Fomento de la Seguridad de la Informacion. Forum Spain

e LAX Coastal Chamber of Commerce

e MAFEX - Asociacion Ferroviaria Espanola

e México: Camara Espafola de Comercio

e Observatorio GT - Asociacién 50plus

e PAE-Plataforma Tecnoldgica Aeroespacial Espanola

e Patronato Ingenieria de Caminos

e PEO - Professional Engineers Ontario

e PLATAFORMA AEROESPACIAL

e Portugal DC - Asociacion Portuguesa de Centro de datos

e RAM - Real Academia del Mar

e RIH - The Railway Innovation Hub Spain

e SEA - Sociedad Espafiola de AcUstica

e SINAENCO - Sindicato Nacional das Empresas de Arquitectura, Engenharia e Consultoria

e SPACE PL POLONIA (Polonia)

e SPAIN DC

e Spanish Chamber of Commerce in Canada

e Standars Council of Canada Acreditation

e Tecniberia - Asociacion Esp. Emp. Ingenieros Consultores y Servicios Tecnoldgicos

e TEDAE - ASOCIACION ESPANOLA DE TECNOLOGIAS DE DEFENSA AERONAUTICA Y ESPACIO

e UAE - Spanish Business Council

e UITP - Union International Association of Public Transport

e UNE "Comité Técnico de Normalizacion CTN 62/GT1 Revision normas de fabricacion de tanques en el
lugar de emplazamiento EN 14015/EN 14620"

e UNE Comité Técnico de Normalizacion CTN 62/5C9, Redes de Tuberias Industriales

e USHSR - US High Speed Rail Association

e Vocalia del CTN 326 "HYPERLOOP"

e WTS - Internacional Corporate Membership

6.3 Subcontratacion y proveedores

En Grupo Sener concebimos la funcion de Compras como una disciplina estratégica que acompana a todos
nuestros negocios, ademas de contar con un ambito de Compras Corporativas que da soporte a las areas
transversales de Sener. Cada negocio dispone de su propio responsable y equipo especializado, lo que nos
permite gestionar de manera agil y eficiente la adquisicion de materiales, equipos, servicios y logistica
necesarios para el desarrollo de nuestros proyectos. Esta organizacion se complementa con el proceso de
homologacién de proveedores, integrado en nuestro modelo de gestion y orientado a reducir riesgos y garantizar
los maximos estandares de calidad.

Ademas, contamos con la disciplina de Subcontratos para atender las necesidades especificas del negocio de
Energia, el Unico que requiere este tipo de contratos para proyectos llave en mano. Desde este area
gestionamos la contratacion de servicios vinculados a la construccion, como obra civil, montajes o servicios
auxiliares, asi como la gestion de materiales y almacenes en obra.

En el ejercicio 2025, nuestro volumen total de adquisiciones para los negocios de Aeroespacial, Energia,
Mobility, Quark y Compras Corporativas ascendié a 900 millones de euros, adjudicados en mas de 15.000
pedidos, algunos de ellos con importes de varios millones de euros. Estas cifras reflejan la complejidad de
nuestra cadena de suministro y la relevancia de su adecuada gestion.
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Para reforzar la seguridad de nuestra cadena de suministro, hemos consolidado un proceso estructurado de
homologacion, liderado por responsables especificos segin el negocio. Contamos con un responsable de
Homologacion para suministradores de Energia, otro para subcontratistas de Energia, otro para Mobility, Quark
y Compras Corporativas tanto en Espaiia como en el resto del mundo, y un cuarto responsable en México. En el
negocio de Aeroespacial y defensa, dada la diferente naturaleza de sus proveedores, el distinto caracter de los
suministros y servicios, y la mayor exigencia regulatoria del sector, mantenemos un proceso y responsable
propios.

Al igual que en el ejercicio anterior, seguimos utilizando GoSupply como herramienta corporativa para la
homologacion y la gestion de riesgo de proveedores en Energia, Mobility, Quark y Compras Corporativas. Este
proceso se fundamenta en una matriz de categorias de riesgo en funcion del nivel economico de la compra o
suministro, estructurada en tres niveles dependientes del valor econémico de la compra. Segin este modelo,
las compras inferiores a 100.000 € no requieren proceso de homologacion.

Al cierre de 2025, Aeroespacial contaba con un total de 2.477 proveedores homologados, cifra que ha
aumentado significativamente respecto a ejercicios anteriores como consecuencia de la integracion en Sener
de SCR en 2024. Por su parte, los negocios de Energia, Mobility, Quark y Compras Corporativas registraron un
total de 200 proveedores homologados al cierre del mismo ejercicio, una cifra coherente con el umbral
econdémico establecido como criterio minimo para someter a homologacién a un proveedor y el nimero de
proveedores a los que se realizan las compras.

Mantenemos un compromiso firme con el cumplimiento normativo. Ninguna persona del Grupo colaborara
conscientemente con terceros en la vulneracion de la ley, ni participara en actuaciones que comprometan su
cumplimiento. Nuestro Codigo de Conducta de Proveedores, recoge los principios de actuacion que esperamos
de todos nuestros colaboradores. Este marco garantiza que desarrollan su actividad alineados con nuestros
valores éticos y de integridad, y en conformidad con la legislacion y los estandares internacionales aplicables.
Los proveedores confirman explicitamente su adhesion a estos principios.

De manera complementaria, integramos los criterios ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) en todas
nuestras operaciones y procesos de toma de decisiones, incluyendo los procesos de compras. Nuestra Politica
de Compras Sostenibles, establece los principios que deben guiar la gestion responsable de la adquisicion de
bienes y servicios, incluidos los bienes de capital, y se alinea plenamente con nuestra estrategia y proposito
corporativo. Su objetivo es prevenir y mitigar los posibles impactos adversos asociados a esta actividad,
asegurando que desarrollamos practicas responsables, coherentes con nuestra estrategia de sostenibilidad,
respetuosas con el medioambiente y generadoras de valor positivo para la sociedad.

6.4 Consumidores

En Grupo Sener no contamos con consumidores en el sentido que establece la normativa espanola, ya que
nuestra actividad se orienta exclusivamente a clientes empresariales y entidades publicas.

Evaluamos todos nuestros proyectos desde la perspectiva de la salud y la seguridad, con el objetivo de asegurar
que, hasta el momento de su entrega, cumplen con nuestros estandares de seguridad y salud, los requisitos del
cliente establecidos en cada contrato y la legislacion aplicable en cada pais en el que operamos.

En relacion con los sistemas de reclamacion, nuestra actividad no implica contacto directo con consumidores.
Por ello, nuestras reclamaciones se gestionan a través de las vias contractuales establecidas con cada cliente.
Ademas, como cualquier socio de negocio vinculado con Grupo Sener, nuestros clientes tienen a su disposicion
la Linea Etica, definida en nuestro Codigo de Conducta, como canal adicional para comunicar incidencias o
comportamientos contrarios a nuestros principios.
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6.5 Informacion Fiscal

En el Grupo Sener cumplimos con nuestras obligaciones fiscales en cada una de las areas geograficas donde
operamos, asi como con la normativa prevista en lo relativo a la politica de BEPS y de precios de transferencia.

Las subvenciones publicas recibidas en 2025 han ascendido a 11.043 miles de euros (2024: 9.478,1 miles de
euros).
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7. ACERCA DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El presente Estado de Informacion No Financiera (EINF) recoge informacion relevante sobre las cuestiones
medioambientales y sociales, asi como sobre aquellas relativas al personal, el respeto de los derechos
humanos y la lucha contra la corrupcion y el soborno, de conformidad con la Directiva 2014/95/UE y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacion
no financiera y diversidad.

En el Grupo Sener hemos llevado a cabo un analisis de materialidad que nos ha permitido identificar los
asuntos mas relevantes desde la perspectiva de nuestros grupos de interés, asi como dar respuesta a los
requerimientos de informacion no financiera establecidos por la normativa vigente.

Para aquellos aspectos que no han sido identificados como materiales para Grupo Sener, el presente EINF
describe el enfoque de gestion adoptado, sin incluir informacion detallada de indicadores clave cuantitativos,
al no considerarse representativos de la actividad ni relevantes desde el punto de vista de la toma de
decisiones. En este sentido, los aspectos no materiales para el Grupo solicitados por la legislacion aplicable
son los siguientes: contaminacion luminica y por ruido, desperdicio de alimentos, consumidores y
biodiversidad.

Por el contrario, entre los aspectos materiales para Grupo Sener destacan, entre otros: seguridad y salud,
formaciéon, medio ambiente, proveedores y subcontratistas, desarrollo sostenible del Grupo, empleo e
igualdad, corrupcion y soborno, cambio climatico y contaminacion, gestion sostenible de los recursos, de
los residuos y economia circular, informacion fiscal y derechos humanos, los cuales se abordan de forma
detallada a lo largo del informe.

Adicionalmente, hemos elaborado un andlisis de trazabilidad que relaciona los requerimientos establecidos en
la normativa aplicable con los contenidos GRI correspondientes, facilitando asi la comprension, coherencia y
comparabilidad de la informacion publicada por el Grupo. Este analisis se recoge en el indice de contenidos
incluido en la tabla que se presenta a continuacion.

Tabla de cumplimiento ley 11/2018, de 28 diciembre

Contenido Apartado Indicador GRI
Modelo de negocio: 2-1
e Entorno empresarial y modelo de negocio 1.1/1.2/1.3/ 1.4 2-1; 2-6
e Mercados en los que opera la compaiia 1.4 2-6
e Objetivos y estrategias 1.6 2-6

e Factores y tendencias que afectan a la evolucion 1.5 2-6

2; 3.1; 4.1; 4.5; 4.7; 3-3 - Gestion de los

Politi ;
oliticas 5;6.1; 7.3 aspectos materiales

3-3 - Gestion de los

Riesgos 2 .
g aspectos materiales
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Cuestiones medioambientales:

Global:

3-3 Gestion de los
aspectos materiales
relativos a MA

e Efectos de las actividades de la empresa en el 3
medio ambiente y la salud y la seguridad.

o Principiq de precaucion, la cantidad de provisiones 3.1-3.9 223
y garantias para riesgos ambientales
3-3 Gestion de los
aspectos materiales
relativos a MA

e Recursos dedicados a la prevencion de riesgos 3.1
ambientales

Contaminacion:

e Medidas asociadas a emisiones de carbono 3.2 3-3 - Emisiones
e Medidas asociadas a contaminacion luminica, ruido 33 3-3 - Emisiones
y otras :

Economia circular y prevencion y gestion de residuos:

e Iniciativas encaminadas a favorecer la economia 3.7 3-3 - Residuos
circular

e Medidas asociadas a la gestion de los residuos 3.7 306-2

e Acciones para combatir el desperdicio de 3.7 No material
alimentos

Uso sostenible de recursos:

3.6 3-3 -agua; 303-5
Agua: consumo y suministro )
Materias primas: consumo y medidas 3.5 3-3 -materiales;301-1
e Energia: consumo, medidas y uso de energias 3.4 3-3-gestién eneraia: 302-1:
renovables ’ g 302 zg ’ ’
Cambio climatico:
3.2 3-3 -emisiones;305-1/ 305-
Emisiones de gases de efecto invernadero 2
Medidas para adaptarse a las consecuencias del 3.2
cambio climatico 3-3 -emisiones
. . 3.2
e Metas para reducir las emisiones de GEI
302-4
Biodiversidad:
3.8 N terial
e Medidas para preservar y restaurar la biodiversidad o matena
e Impactos causados en areas protegidas 3.8 No material
Cuestiones sociales y relativas al personal:
Empleo:
e Numero total y distribucion de empleados por 4.2 3-3 -empleo
sexo, edad, pais y clasificacion profesional ’
e Numero total y distribucion de modalidades de 4.2 2-7/405-1

contrato de trabajo
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e Promedio anual de contratos indefinidos, de 4.2
contratos temporales y de contratos a tiempo 2-7
parcial por sexo, edad y clasificacion profesional

e NUmero de despidos por sexo, edad y clasificacion 4.2 2-7 /405-1
profesional ’

e Remuneraciones medias y su evolucion

desagregados por sexo, edad y clasificacion 4.3 401-1
profesional o igual valor
e Brecha salarial 4.3 405-2
e Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de 4.3 405-2
media de la sociedad ’
e Remuneracion media de los consejeros y directivos 4.3 2-19
e Implantacion de medidas de desconexion laboral 4.8 3-3 -empleo
e Empleados con discapacidad 4.3 405-1
Organizacion del tiempo de trabajo:
4.8 3-3 -empleo
e Organizacion del tiempo de trabajo
e Numero de horas de absentismo 4.4 403-2
e Medidas de conciliacion familiar 4.8 3-3 -empleo
Salud y seguridad:
. . . 4.5 3-3 - Salud y Seguridad en
e Condiciones de salud y seguridad en el trabajo el trabajo
e Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia 4.5 403-2
y gravedad, desagregado por sexo
e Enfermedades profesionales, desagregado por sexo 4.5 403-2

Relaciones sociales:

3-3 - Relaciones

e  Organizacion del dialogo social 4.6 trabajador empresa

e  Mecanismos y procedimientos con los que cuenta

la empresa para promover la implicacién de los 4.6 3-3 - Relaciones
trabajadores en la gestion de la compania, en trabajador empresa
términos de informacion, consulta y participacion.

o Porcentaje de empleados cubiertos por convenio 4.6 3-3 - Gestion de los
colectivo por Pais aspectos materiales

e Balance de convenios colectivos en la salud y la
seguridad en el trabajo 4.6 403-4

Formacion:

e Politicas implementadas en el campo de la 4.7 3-3- For~maci6n y
formacion ensenanza

e Cantidad total de horas de formacion por 4.7 404-1

categorias profesionales
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Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

Igualdad:

Medidas adoptadas para promover la igualdad,
planes de igualdad y politica de no discriminacion
y gestion de la diversidad

Derechos Humanos:

Procedimientos de diligencia debida en materia de
derechos humanos y en su caso mitigacion, gestion
y reparacion

Denuncias por casos de vulneracion de derechos
humanos

Promocion y cumplimiento de convenios OIT
relacionados con la libertad de asociacion y la
negociacion colectiva

Eliminacion de la discriminacion en el empleo,
trabajo forzoso u obligatorio y trabajo infantil.

Corrupcion y soborno:

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el
soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo
de lucro

Sociedad:

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible:

Impacto de la actividad de la sociedad: empleo, el
desarrollo local, poblaciones locales y en el
territorio

Dialogo con la comunidad local

Acciones de asociacion o patrocinio

Subcontratacion y proveedores:

Inclusion en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales
Consideracion en las relaciones con proveedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y
ambiental

Sistemas de supervision y auditorias y resultados
de las mismas
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3-3 - Diversidad e igualdad
de oportunidades/3-3 - No
discriminacion

3-3 - Diversidad e igualdad
de oportunidades/ 3-3 -No
discriminacion

2-23 /3-3 - Evaluacion de
DDHH/3-3 - Libertad de
asociacion y negociacion
colectiva/3-3 -Trabajo
infantil/3-3 - Trabajo
forzoso u obligatorio

406-1

407-1
3-3 -no discriminacion/

406-1 /408-1 /409-1

3-3 - Anticorrupcion /205-
3

3-3 - Anticorrupcion

413-1

3-3 - Comunidades Locales

413-1
3-3/2-28

2-6

3-3 - Enfoque de gestion
practicas de adquisicion
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Consumidores:
e Medidas para la salud y la seguridad de los 7.4 No material
consumidores .
e Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y 7.4 No material
resolucion de las mismas
Informacion fiscal: 3-3 - Desempefio
e Beneficios de explotacion obtenidos por area 75 Econémico
RTINS 3-3 - Desempeno
Impuestos sobre beneficios pagados 7.5 Economi
Subvenciones publicas recibidas conomico
7:3 201-4
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