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Streszczenie

Czujemy satysfakcje, ze z roku na rok udaje nam sie nie
tylko realizowa¢ coraz ambitniejsze projekty z sektora
kosmicznego, ale takze zwieksza¢ spoteczny i ekono-
miczny wkfad w jego rozwdj. Niewatpliwie bardzo waz-
nym wydarzeniem dla sektora kosmicznego w 2018
roku byta publikacja Polskiej Strategii Kosmicznej. Po-
maga nam ona, jako firmie, wyznacza¢ kierunki dtugo-
falowych dziatan. Rbwnoczesnie cieszymy sie, ze wiele
z aktywnosci, ktére prowadzimy od dtuzszego czasu,
przyczynia sie do jej realizacji.

Nawigzujac do budowania kadr sektora kosmiczne-
go, to nieustannie inwestujemy w rozwdj zarowno
naszych pracownikéw, jak i studentéw, ktérzy dopie-
ro rozpoczynaja kariere w przemysle kosmicznym.
W 2018 roku wydalismy na edukacje i szkolenia na-
szego zespotu rownowartos¢ 5 proc. przychodéw ze
sprzedazy. Organizowalismy réwniez, we wspotpra-

Zespot SENER Polska.

cy z uczelniami technicznymi, spotkania edukacyjne
dla studentéw, kontynuowalismy udziat w programie
stazowym ,Rozwdéj kadr sektora kosmicznego” oraz
wspieralismy wydarzenia edukacyjne.

Nasza firma przyczynia sie rowniez do zwiekszania
udziatu Polski w europejskim sektorze kosmicznym.
Robimy to m.in. poprzez dzielenie sie wiedzga z kolejny-
mi partnerami i dostawcami. Poszerzamy w ten sposob
grono polskich firm uczestniczacych w rynku kosmicz-
nym. Obecnie wspdtpracujemy z okoto 60 podmiota-
mi z catego kraju (w poréwnaniu z 50 w zesztym roku),
dzielac sie z nimi nie tylko znaczng czedcig wartosci
projektéw (Srednio 40 proc.), ale takze wiedzg o spe-
cyfice branzy kosmicznej. Utatwiamy w ten sposob ko-
lejnym firmom samodzielne pozyskiwanie miedzyna-
rodowych klientéw z tego sektora i dajemy pozytywny
impuls polskiej gospodarce.
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SENER Polska

Od 2012 roku dziatalno$¢ SENER Polska skupia sie wy-
tgcznie na tworzeniu innowacyjnych rozwigzan z za-
kresu inzynierii aerokosmicznej na potrzeby projek-
tow ESA, NASA oraz ESO. Naszym gtéwnym obszarem
specjalizacji jest inzynieria mechaniczna, szczegodlnie
mechanizmy podtrzymywania, rozktadania i pozycjo-
nowania ruchomych elementéw. Ponadto jestesmy do-
stawcami mechanicznych naziemnych urzadzen wspo-
magajacych montaz i testy satelitéw. Uczestniczymy
w realizacji wielu waznych misji ESA, m.in. ExoMars,
Biomass, Proba-3, Euclid, e.Deorbit, ATHENA oraz JUICE.

Grupa SENER na swiecie

SENER Polska nalezy do grupy posiadajacej ponad
50-letnie doswiadczenie w branzy kosmicznej. W tym
czasie dostarczylisSmy ponad 275 urzadzen i systemow
dla agencji kosmicznych z USA, Europy, Japonii i Rosji.
Dostarczamy ustugi inzynieryjne i produkcyjne w za-
kresie mechanizmoéw precyzyjnych, systemoéw optycz-
nych, systemdw nawigacji, sterowania i kontroli (GNC/
AQCS), astronomii oraz podtrzymywania zycia w mi-
krograwitacji.

www.inzynieriakosmiczna.sener

Pracownicy SENER Polska

@ Inzynierowie @ Pracownicy administracyjni

SENER skupia sie na oferowaniu klientom najbardziej
zaawansowanych rozwigzan technologicznych, stad
silne zaangazowanie w innowacyjnos¢ i jakosc.

W 2018 roku Grupa SENER przejeta TRYO Aerospace
and Electronics Group, co jeszcze bardziej wzmocnito
nasze mozliwosci technologiczne, inzynieryjne i pro-
dukcyjne w sektorze aerokosmicznym.

WARTOSCI SENER

LI ZAANGAZOWANIE

’(l INNOWACJA

DOSKONALOSC

PROFESJONALIZM
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Interesariusze SENER Polska

Wspodtpracujemy z firmami i instytucjami z catego kraju.
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@ Przedsiebiorstwa prywatne

@ Uczelnie wyzsze

@ |Instytuty badawcze
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Wspolpraca z sektorem
publicznym

Naszym gtéwnym kanatem wspétpracy zadministracja
publiczng jest aktywne cztonkostwo w Zwigzku Pra-
codawcow Sektora Kosmicznego, za posrednictwem
ktérego, wraz z innymi cztonkami organizacji, opiniu-
jemy inicjatywy wptywajace na rozwoj przemystu ko-
smicznego. Dotyczy to miedzy innymi Polskiej Stra-
tegii Kosmicznej i Polskiego Programu Kosmicznego,
a ostatnio takze Generalnego Programu Wsparcia Roz-
woju Technologii (GSTP) ESA oraz spotkan z polskimi
delegatami do ESA. W celu zacie$niania zwigzkéw
z miedzynarodowym sektorem kosmicznym nasza fir-
ma wspiera organizacje i uczestniczy w misjach ekono-
micznych oraz wydarzeniach dwustronnych.

www.inzynieriakosmiczna.sener

Program stazowy
»Rozwoj kadr sektora kosmicznego”

Jednym z celéw Polskiej Strategii Kosmicznej jest bu-
dowa kadr dla potrzeb polskiego sektora kosmicz-
nego. Przyktadem bardzo skutecznego dziatania jest
program stazowy ,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”,
ktérego organizatorami sg Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. oraz Zwiazek Pracodawcéw Sektora Kosmicznego.
W 2018 roku nasza firma wzieta w nim udziat trzeci
rok z rzedu. Warto doda¢, ze wszyscy trzej uczestnicy
programu zostali pracownikami SENER i nadal z nami

pracuja.

. &
Uczestnicy programu stazowego ,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”: Bartosz Widera, Pawet Koztowski, Marek Wiertel.

najcenniejszy kapitat firmy.

SENER jest partnerem w programie stazowym prowadzonym przez ARP oraz ZPSK od jego pierwszej edydji, czyli od jesieni 2016
roku. W kazdej z trzech zrealizowanych do tej pory edycji to wtasnie do SENER byta najdtuzsza ,kolejka” kandydatéw na staz. Na
poczqtku ttumaczylismy to sobie atrakcyjnosciq kariery w miedzynarodowej firmie o uznanym dorobku w obszarze technologii
kosmicznych. Dzis wiemy, ze to cos wiecej. ,Kosmiczni” stazysci sq traktowani w SENER po prostu niezwykle serio i biorqc udziat
w bardzo ambitnych projektach, szybko stajq sie integralnq czesciq zespotu firmy. Przyktadem jest uczestnik pierwszej edycji,
Pawet Koztowski, biorgcy udziat w opracowaniu clamp bandu - projektu realizowanego w ramach Polish Industry Incentive
Scheme. Po zakoniczeniu stazu Pawet stat sie etatowym pracownikiem. To efekt, na ktorym nam najbardziej zalezy. Gratuluje
SENER konsekwencji w budowaniu kompetentnego zespotu, bo jak wiemy w sektorze kosmicznym to wtasnie ludzie stanowiq

— Pawet Pacek, Wicedyrektor Biura, Biuro Rozwoju i Innowacji, Agencja Rozwoju Przemystu S.A
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Przyklady projektow realizowanych wspdlnie z polskimi partnerami

ExoMars Umbilical
% Release Mechanism (URM)

e International Berthing and

¢\ Docking Mechanism (IBDM)

ExoMars to jedna z najwazniejszych misji ESA
i pierwszy tak zaawansowany europejski robot, kto-
ry wyladuje na innej planecie.

SENER Polska zaprojektowat i wspélnie z innymi fir-
mami wyprodukowat ,pepowine”, czyli mechanicz-
no-elektryczne pofaczenie miedzy tazikiem a ladow-
nikiem.

Partnerzy SENER odpowiadali m.in. za produkcje ele-
mentéw mechanizmu oraz urzadzen umozliwiaja-
cych jego montaz i transport, a takze udostepnienie
infrastruktury do testow.

Innowacyjny system dokowania oraz cumowania
pojazdéw kosmicznych, ktéry ma by¢ wykorzysty-
wany m.in. w wahadtowcach Dream Chaser.

SENER Polska odpowiada za zaprojektowanie me-
chanizméw potaczenia i odtaczenia ztacz elektrycz-
nych miedzy pojazdem a stacjg kosmiczng, mecha-
nizmdw separujacych, sensoréw do monitorowania
dokowania, cumowania i odcumowania, a takze
oston przeciw mikrometeoroidom i kosmicznym
Smieciom.

Produkcja urzadzen zostata zlecona polskim przed-
siebiorstwom, a testy termiczne zostaty przeprowa-
dzone w CBK PAN.

Wartos¢ projektu przekazana
innym polskim podmiotom

6 Polskie podmioty zaangazowane 7
w realizacje projektu

Zeskanuj i zobacz film
o projekcie ExoMars URM
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Wspolpraca z polskimi firmami

Sukcesywnie rozbudowujemy sie¢ dostawcéw, z kto-
rymi wspdlnie przeksztatcamy nasze projekty w wyso-
kiej jakosci mechanizmy do misji kosmicznych. Trans-
fer wiedzy i pieniedzy do polskich firm oraz witgczanie
ich do tancucha dostawcéw europejskiego przemystu
kosmicznego przyczyniaja sie do realizacji celéw za-
pisanych w Polskiej Strategii Kosmicznej — firmy takie
jak SENER rozszerzajg w ten sposéb grono podmiotéw
z Polski, ktére moga uczestniczy¢ w rynku kosmicznym.
W 2018 zdecydowalismy sie jeszcze bardziej wzmocni¢
relacje z krajowymi producentami i dostawcami. Wyni-
kato to ze zmian w naszej wewnetrznej strategii, zakfa-
dajacej jeszcze wieksza otwartos¢ zarbwno na potrze-
by klientéw, jak i otoczenia naszej firmy.

W poszukiwaniach dostawcéw natrafiamy jednak na
wyzwania. Po pierwsze, przemyst kosmiczny stawia
bardzo wysokie wymagania co do jakosci i wykorzy-
stywanych materiatow.

Wspolpraca z uczelniami
technicznymi

Seminaria edukacyjne nt. inzynierii aerokosmicznej
W 2018 roku rozszerzyliémy program dziatari eduka-
cyjnych skierowanych do 200 studentéw zaintereso-
wanych inzynierig aerokosmiczng z czterech uczelni
technicznych: Politechniki Warszawskiej, Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Politechniki Slaskiej
w Gliwicach i Politechniki Rzeszowskiej.

Cel: Przyblizy¢ studentom specyfike pracy przy
miedzynarodowych misjach kosmicznych poprzez
dzielenie sie doswiadczeniem ze zrealizowanych
projektéw, a takze wskazad praktyczne umiejetno-
$ci potrzebne do pracy w tej branzy.
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Po drugie, produkcja pojedynczych urzadzen i czesci
jest mniej dochodowa niz duze zamédwienia seryjne.
Mimo to coraz wiecej firm uczestniczy w projektach dla
sektora kosmicznego, bo traktujg je zaréwno jako szan-
se na podniesienie kompetencji, jak i na nowy rynek.

Obecnie nasz tancuch dostaw sktada sie z sieci okoto
60 podmiotéw. Sg to:
e  Firmy produkcyjne
Producenci duzych konstrukgji
Producenci czesci do mechanizméw precyzyjnych
Firmy specjalizujace sie w powierzchniowe;j
obrébce metali
« Instytuty badawcze

«  Firmy projektowe

Ponad 200 studentéw z 4 uczelni wzieto
udzial w cyklu spotkan nt. pracy
w sektorze kosmicznym

Pozytywnym sygnatem dla catej polskiej branzy ko-
smicznej jest fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ uczestni-
kow spotkan deklarowata duze zainteresowanie praca
w sektorze kosmicznym. Prawdopodobnie wynika to
z faktu, ze zaréwno media, jak i opinia publiczna po wie-
lu latach przerwy ponownie zainteresowaty sie eksplo-
racjg kosmosu. Laczy sie z tym réwniez przystapienie
Polski do Europejskiej Agencji Kosmicznej w 2012 roku.
Polskie firmy pozyskuja coraz bardziej zaawansowa-
ne projekty i studenci majg poczucie, ze ich marzenia
0 pracy w tym sektorze majg szanse na realizacje.
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W tym roku udostepnilismy réwniez miejsce na naszej
stronie internetowej, gdzie mozna sktada¢ dokumenty
rekrutacyjne oraz komunikowac sie z nami.

Wsparcie dla studentow

Spotkania ze studentami to nie jedyne dziatania, ja-
kie SENER Polska kieruje do 0séb na poczatku swojej
kariery. Podobnie jak w latach ubiegtych, stale wspét-
pracowalismy ze studentami kierunkéw technicznych,
ktérzy zdobywali praktyczne doswiadczenie uczestni-
czac w pracach przy projektach kosmicznych. Sposréd
6 wspotpracujacych z nami w tym roku studentow,
2 zostato pracownikami naszej firmy.

Marcin Wygachiewicz, kierownik projektow, w trakcie
spotkania ze studentami.

Zaangazowanie w rozwdj pracownikow

Staly rozwéj pracownikow

Nieustannie inwestujemy w dalszy rozwdj naszych pra-
cownikéw, wzmacniajac w ten sposéb kapitat ludzki
polskiego przemystu kosmicznego.

0Od 2012 roku zespot
sekcji aerokosmicznej
powiekszyl si¢ 10-krotnie

Kazdy pracownik SENER Polska uczestniczy w wewnetrz-
nym programie szkoleniowym, ktéry stuzy ciggtemu roz-
wojowi umiejetnosci. Liczymy réwniez, ze dzieki nawig-
zaniu wspétpracy z Politechnikg Warszawska, juz w 2019
roku pierwsi pracownicy SENER Polska zaczng badania
w ramach doktoratéw wdrozeniowych.

20% pracownikow sekcji aerokosmicznej
jest w trakcie studiow finansowanych
przez SENER Polska

Réwnowartos¢ 5% przychodow ze
sprzedazy przeznaczyliSmy w 2018
roku na szkolenia i inne dzialania
edukacyjne naszych pracownikow

Kariera miedzynarodowa w SENER

SENER Polska jest czescia miedzynarodowej grupy, co
pracownikom z Polski daje duze mozliwosci rozwoju
kariery i budowania sieci kontaktéw w europejskiej
branzy kosmicznej. Nasi pracownicy od pierwszego
dnia zyskuja dostep do gromadzonego przez dziesie-
ciolecia know-how, uczestniczg w miedzynarodowych
projektach wspotpracujac na co dzien z Europejska
Agencjg Kosmiczng oraz tzw. Large Systems Integra-
tors, czyli najwiekszymi firmami europejskiego prze-
mystu kosmicznego — Thales Alenia Space, Airbus
i OHB. Pracownicy SENER Polska w 2018 roku realizo-
wali projekty w placéwkach naszej grupy i partneréw
m.in. w Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Witoszech
i Holandii.

I 33% naszego zespolu stanowig kobiety
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Prace w SENER Polska rozpoczetam w ramach praktyk,
jeszcze w trakcie studidw inzynierskich. Aktualnie pracuje
na stanowisku inZyniera projektu nad oprzyrzqdowaniem
pomocniczym na potrzeby projektu Ekstremalnie Wielkie-
go Teleskopu (ELT). Dzieki szkoleniom poszerzytam wiedze
na temat analiz strukturalnych, a udziat w projektach dat
mi cenne doswiadczenie niezbedne do pracy nad bardziej
zaawansowanymi zagadnieniami. Ponadto, wspdtpraca
i wsparcie firmy umozliwito mi napisanie pracy dyplo-
mowej na podstawie rzeczywistego projektu dla branzy
kosmicznej.

— Karolina Podulka, inzynier projektu, SENER Polska

Informowanie opinii publicznej
nt. sektora kosmicznego

Podobnie jak w latach ubiegtych, angazowalismy sie
w dziatania, ktére przyblizajg opinii publicznej korzysci
wynikajace z eksploracji kosmosu.

Forum Sektora Kosmicznego

FSK to najwazniejsze wydarzenie polskiego przemystu
kosmicznego. Organizuje je Zwigzek Pracodawcow Sek-
tora Kosmicznego, a patronujg mu m.in. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Przedsie-
biorczosci i Technologii i Polska Agencja Kosmiczna.
SENER Polska nie tylko uczestniczyt w merytorycznej
czesci konferencji i wystawie prezentujacej dokonania
polskich podmiotéw sektora kosmicznego, ale takze
wspierat organizacje spotkan dwustronnych, jakie od-
byly sie w trakcie wydarzenia.
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Noc w Instytucie Lotnictwa

Noc w Instytucie Lotnictwa to najwieksza w kraju noc-
na impreza edukacyjna, ktérej celem jest popularyzacja
sektora lotniczego i kosmicznego w Polsce oraz pro-
mocja zawodow inzynierskich. W tym roku bylismy na
niej obecni z wyktadem zachecajgcym do "kosmicznej
kariery", ktéry wygtosit Mieszko Klimaszewski, inzynier
projektu.

European Rover Challenge

ERC to najwieksze w Europie miedzynarodowe zawody
robotyczno-kosmiczne, w ktérych zespoty uniwersytec-
kie rywalizujg w konkurencjach analogicznych do zadan
wykonywanych przez roboty na powierzchniach Mar-
sa i Ksiezyca. W 2018 roku w wydarzeniu wzieto udziat
ponad 400 konstruktoréw z catego Swiata oraz 25 tys.
zwiedzajacych. Nasza firma byta po raz kolejny partne-
rem ERC. Ponadto, dwdch kierownikéw projektow — Ka-
mil Grassmann i Marcin Wygachiewicz — petnito funkcje
juroréw konkursu.
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Uczestnicy European Rover Challenge.

ERC to nie tylko zawody uniwersyteckich robotéw marsjani-
skich, ale takze dtugofalowe narzedzie budowania kadr
przemystu kosmicznego, ktére zostato wpisane do pol-
skiego Priorytetowego Krajowego Programu Kosmicznego.
Udziat firmy SENER doskonale realizuje te misje, dostarcza-
jgc uczestnikom projektu bezcenng wiedze w zakresie za-
réwno prowadzenia projektéw kosmicznych, jak i rzetelnej
wiedzy inzynierskiej, bazujqcej na bogatym doswiadczeniu
firmy w zakresie robotyki planetarnej oraz duzych projek-
téw kosmicznych o znaczeniu miedzynarodowym.

— tukasz Wilczynski, European Space Foundation

Dzialalnos¢ charytatywna

Zachecamy naszych pracownikéw do angazowania sie
w dziatania charytatywne. Oto kilka inicjatyw:

« Przekazanie w formie darowizny komputerow
Stowarzyszeniu,Dom Rodzina Cztowiek".

«  Organizacja wsréd pracownikdw zbiérki pieniedzy,
aby dokupi¢ monitory do podarowanych kompu-
terow.

«  Zbidrka ksigzek dla fundacji Zaczytani.org
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Wspolpraca z mediami

Zaangazowanie naszej firmy w informowanie opinii
publicznej potwierdza opublikowany w 2018 roku

,Raport nt. wizerunku sektora kosmicznego” SENER Informacje o misji e.Deorbit, w ktérej
Polska znalazt sie w pierwszej trojce podmiotow, ktére uczestniczy ?ENER Po'lska, nalezalyrdo
przychodza dziennikarzom na mysl w kontekscie pol- jednych z najpopularniejszych newséw

z branzy kosmicznej ujetych w raporcie

skiego sektora kosmicznego, a na pierwszym miejscu, . Coor
9 9 P y J i dotarly do ponad 4 mln odbiorcéw.

jesli chodzi o czestotliwosc kontaktow z przedstawicie-
lami medidw.

Nasza firma kilkakrotnie byta jednym z nielicznych nych, BepiColombo — pierwszej europejskiej misji na
podmiotéw, dostarczajacych opinii publicznej cenng Merkurego, czy ExoMars — pierwszej europejskiej misji
wiedze o przetomowych dla rozwoju nauki misjach robotycznej na Marsa (informacje o niej, dostarczone
Europejskiej Agencji Kosmicznej, jak np. BioMass, kté-  przez SENER Polska, dotarly za posrednictwem me-
rej celem jest lepsze zrozumienie proceséw klimatycz-  diow do ponad 4 min odbiorcéw).

SENER Sp. z 0. 0. 14 (51,9%)
Firma #2 13 (48,1%)
Firma #3 8 (29,6%)
I I |
0 3 6 9 12 15

Trzy podmioty z polskiego sektora kosmicznego, ktére dziennikarze wskazali jako najczesciej sie z nimi kontak-
tujace. Zrodto: Raport nt. wizerunku sektora kosmicznego. W badaniu wzieto udziat 27 dziennikarzy. Kazdy mégt
wskazac 3 podmioty sposréd 52.
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