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Szanowni Panstwo,

Na kolejnych stronach podsumowalismy dziatania zrealizowane przez
SENER Polska w 2017 roku w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu. Miniony rok byt wyjatkowy dla naszej firmy. Wraz z 5-leciem cztonko-
stwa Polski w ESA obchodzilismy 5-lecie naszej dziatalnosci na rzecz krajo-
wego przemystu kosmicznego. W tym czasie realizowali$my coraz bardziej
zaawansowane projekty, dzielilismy sie know-how z ponad 50 firmami
i instytucjami oraz uczylismy siebie i innych. Odpowiedzialno$¢ spotecz-
na oznacza dla nas bowiem zobowigzanie do dziatania na rzecz rozwoju
sektora kosmicznego i propagowania wiedzy na jego temat. Chcemy by¢
w tych dziataniach partnerem, bo wierzymy, ze na wspdtpracy korzystamy

WSZYSCy.

Zachecam do lektury.

Aleksandra Bukata
dyrektor generalna SENER Polska

SENER Polska

Rozpoczelismy dziatalnos¢ w 2006 roku, a od 5 lat
skupiamy sie wytacznie na tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan z zakresu inzynierii kosmicznej na potrzeby
projektéw ESA, NASA oraz ESO.

Polski przemyst kosmiczny to wcigz mtoda branza. Nasz
kraj jest cztonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej
dopiero od 5 lat. Dlatego czujemy nie tylko potrzebe,
ale przede wszystkim obowigzek bycia firma otwartg
na wspoétprace i zaangazowang w rozwoj polskiego
sektora kosmicznego. Staramy sie przybliza¢ kosmos
szerszej publicznosci i pokazywac naukowe oraz eko-
nomiczne korzysci wynikajace z eksploracji przestrzeni
kosmiczne;.

Jako firma inzynieryjno-technologiczna, nie posiada-
my wiasnego zaplecza produkcyjnego i polegamy na
wspotpracy z siecig partnerdw. Lacznie wspodtpracujemy
z 50 podmiotami z catego kraju, dzielac sie z nimi nie
tylko znacznga czescig wartosci projektow, ale takze wie-
dza o specyfice branzy kosmicznej. Utatwiamy w ten
sposéb kolejnym firmom samodzielne pozyskiwanie
miedzynarodowych klientéw z tego sektora i dajemy
pozytywny impuls polskiej gospodarce. Inwestujemy
rowniez w rozwdj naszych pracownikéw, ktérzy dodat-
kowo korzystajg z transferu technologii i wsparcia mie-
dzynarodowej firmy.

Intensywnie inwestujemy w rozwdj.
W 2017 roku wydatki na inwestycje
osiggnely wartos¢ 62% zysku netto.

Grupa SENER na swiecie

JestesSmy przyktadem udanego transferu know-how
z zagranicy. SENER Polska nalezy do miedzynarodowe;j
grupy posiadajacej 50-letnie doswiadczenie w branzy
kosmicznej. Celem SENER jest oferowanie klientom
najbardziej zaawansowanych rozwigzan technologicz-
nych oraz osiggniecie miedzynarodowego uznania,
dzieki niezaleznosci i zaangazowaniu w innowacyjnosc
i jakos¢. Zatrudniamy prawie 2500 specjalistow na ca-
tym Swiecie. W 2017 mogliémy pochwali¢ sie ponad
275 dostarczonymi z powodzeniem urzadzeniami i sys-
temami dla agencjiz USA (NASA), Europy (ESA), Japonii
(JAXA) i Rosji (Roskosmos). Dostarczamy ustugi inzy-
nieryjne i produkcyjne w zakresie mechanizmoéw pre-
cyzyjnych, systeméw optycznych, systemoéw nawigagji,
sterowania i kontroli (GNC/AOCS), systeméw mikrogra-
witagcji i podtrzymywania zycia oraz astronomii.

WARTOSCI SENER

INNOWACYJNOSC
NIEZALEZNOSC

JAKOSC
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Interesariusze SENER Polska

Przywigzujemy duza wage do dialogu i wspotpracy
z otoczeniem naszej firmy. Najwazniejszymi interesariu-
szami SENER Polska sa:

Przedsiebiorstwa prywatne
Klienci i dostawcy

Agencje i instytucje publiczne
Nasi pracownicy

Uczelnie wyzsze i studenci
Instytuty badawcze

Media

Spoteczenstwo

Wspotpracujemy z firmami i instytucjami
z catego kraju:

Bydgoszcz

Garwolin

M

Sedziszow
Matopolski

Mielec
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Wspolpraca z polskimi firmami

Jako firma inzynieryjno-technologiczna mocno pole-
gamy na wspotpracy z innymi polskimi firmami i insty-
tutami, ktore przeksztatcajg nasze projekty w wysokiej
jakosci dziatajgce mechanizmy. Kiedy SENER Polska roz-
poczat dziatalno$¢ w branzy kosmicznej 5 lat temu wia-
Sciwie nie byto w naszym kraju firm z doswiadczeniem
w tym sektorze. Stad wynikta koniecznos¢ dzielenia sie
know-how i przekazywania wiedzy naszym partnerom.

W sektorze kosmicznym istniejg scisle okreslone meto-
dy pracy, wynikajace z procedur Europejskiej Agencji
Kosmicznej. Standardy jakosci sa bardzo wymagajace
i istnieje wysoka bariera wejscia zwigzana z konieczno-
$cig znajomosci metod zarzadzania projektami w ESA
oraz prowadzenia dokumentacji w agengji.

45% to Srednia wartos¢ projektu,
ktora dzielimy z polskimi partnerami
poprzez kontrakty na ustugi i produkty.

Poniewaz wiekszos$¢ polskich firm nie zna tych standar-
doéw, jednym z naszych kluczowych dziatan jest dziele-
nie sie wiedzg i pokazywanie naszym partnerom spe-
cyfiki sektora kosmicznego. Co wiecej, poniewaz nasze
procedury opieraja sie na standardach ESA, po zakon-
czeniu projektu wspotpracujace z nami firmy lepiej
rozumiejg sektor kosmiczny i majg wieksze szanse na
samodzielne pozyskiwanie kontraktéw miedzynaro-
dowych. Kilka firm, z ktérymi wspdlnie realizowalismy
projekty rozwineto sie w takim stopniu, ze obecnie sa-
modzielnie wygrywaja kontrakty i preznie rozszerzaja
swoja dziatalnos$¢ w sektorze kosmicznym.

Obecnie nasz tancuch dostaw sktada sie z sieci okoto
50 podmiotéw. Sg to:

«  Firmy produkcyjne
Producenci duzych konstrukgji
Producenci mechanizmoéw precyzyjnych
Firmy specjalizujace sie w powlekaniu

» Instytuty badawcze z mozliwosciami prowa-
dzenia testow

»  Firmy projektowe

Wspotpracowalismy z kazdym z tych podmiotéw i je-
steSmy pewni, ze dzieki wspdélnemu doswiadczeniu fir-
my te zyskaty nowe mozliwosci angazowania sie w in-
nowacyjne projekty kosmiczne.
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Case study - Euclid MGSE

Naszym zadaniem w misji Euclid byto zaprojektowanie, wyprodukowanie i przetestowanie 13 urzadzern wspoma-
gajacych montaz duzego, wazacego 2,3 tony satelity. Podczas realizacji tego projektu dla Thales Alenia Space Italy,
gtébwnego kontrahenta misji, wspotpracowalismy z 18 polskimi firmami, ktére produkowaty komponenty, testowaty
wytrzymatosc urzadzen i byly odpowiedzialne za logistyke.

Euclid MGSE

6,23M PLN* - catkowita wartos¢ projektu

3,2M PLN - wartos¢ ustug i produktéw zakupionych
u polskich dostawcéw

51% - cze$¢ wartosci projektu przekazana naszym
partnerom

49

*Wartos¢ wyliczona przy kursie PLN/EUR 4,153 PLN

Wspolpraca SENER Polska z partnerami na przykladzie MGSE dla sondy Euclid

Zeskanuj i zobacz wideo

Produkcja

Produkcja AVMSS, GSE, HLD, SMD,
SPHD, VLD

Wykonanie czesci SHA Ring
Wykonanie PPA Plate

Wykonanie systemow sterowania
do urzadzen HLD i VLD

Wykonanie badan
nieniszczacych spoin

Wykonanie trawersy

Produkgcja pinéw
do urzadzenia SHA

Produkcja urzadzen PSS
Wykonanie GSE-VTA Plate

Wykonanie naklejek i tabliczek
znamionowych na mechanizmy

Dostarczenie elementow
ztacznych

Wynajem hali na czas produkgji
i testow mechanizméw

Wykonanie adapteréw do testow
wibracyjnych TTAi VTA

Wykonanie elementéw cietych
laserowo do stanowiska
testowego

Wykonanie elementéw pomocni-
czych do stanowiska testowego

Wykonanie konstrukgji z profili
alumniniowych

Wypozyczenie i obstuga HDS

Transport

Wykonanie skrzyn do transportu
mechanizméw SHA, HLA, HLD,
VLD, AVMSS, SMD, SPHD, PSS

Wykonanie pianek do skrzyn zas-
tosowanych na czas transportu
mechanizmoéw i komponentéw

Wykonanie skrzyr
transportowych

Transport mechanizmow i skrzyn
Pakowanie mechanizméw

Dostawa mechanizméw
do klienta

polskich firm wspdtpracowato z SENER Polska
przy projektach z sektora kosmicznego

1 8 przy projekcie Euclid MGSE
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Wspolpraca z sektorem
publicznym

Dobra wspotpraca z sektorem publicznym i admini-
stracjg sg niezbedne dla rozwoju przemystu kosmicz-
nego. Szczegdlnie jest to istotne w przypadku Polski
— kraju, w ktorym przemyst kosmiczny jest wcigz mtody
i wszystkie strony musza szybko rozwija¢ swoje kom-
petencje.

Jest to jeden z powodoéw, dla ktérych aktywnie dziata-
my na rzecz przejrzystosci i transferu wiedzy do sekto-
ra publicznego:

Informujemy przedstawicieli sektora publiczne-
go o naszych dziataniach, projektach i planach
na przyszto$¢. Naszym gtownym kanatem wspot-
pracy z administracjg publiczng jest aktywne
cztonkostwo w Zwigzku Pracodawcow Sektora
Kosmicznego.

«  Zdecydowanie wierzymy w to, ze branza kosmicz-
na w Polsce powinna wypracowywac wspdlne sta-
nowisko i przedstawiac je administracji publicznej.
W tym celu nasi eksperci aktywnie uczestnicza
w warsztatach, seminariach i innych spotkaniach
zwigzanych z Polska Agencja Kosmiczng, ktérych
celem jest wymiana wiedzy i informacji.

Sukces programu
stazowego ARP

Od dwoch lat uczestniczymy w programie stazowym
,Rozwdj kadr sektora kosmicznego”, ktéry organizuja
wspolnie Agencja Rozwoju Przemystu i Zwigzek Praco-
dawcéw Sektora Kosmicznego. Inicjatywa ARP poma-
ga mtodym ludziom przyspieszy¢ ich kariere, a firmom
z branzy kosmicznej pozyska¢ do wspotpracy studen-
tow, ktérzy moga w pozniejszym czasie zasili¢ ich kadry.

Pawet Koztowski — jeden z oSmiu zwyciezcow pierwszej
edycji programu, jest obecnie gtéwnym inzynierem
w projekcie clamp bandéw (realizowanym w ramach
programu Polish Incentive Scheme).

) ) Udziat w programie stazowym byt dla mnie punktem
zwrotnym. Dzieki niemu poznatem od srodka przemyst
kosmiczny znalaztem fascynujgcq prace i mogtem
uczestniczy¢ w oficjalnych rozmowach z Europejskq
Agencjq Kosmiczng. - Pawet Koztowski
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Staly rozwdj pracownikow

Nasz polski zespot odpowiedzialny za sektor kosmicz-
ny urdst z 3 pracownikéw w 2012 r.do 37 w 2017 r. Zde-
cydowang wiekszos¢ stanowig wysokiej klasy specjali-
$ci posiadajacy kwalifikacje do pracy w wymagajacych
projektach ESA, NASA i ESO. Aby pozosta¢ na czele
technologicznego wyscigu i rozwijac¢ sie jako firma,
nieustannie inwestujemy w dtugofalowy rozwéj zawo-
dowy naszych pracownikow.

Z 3 do 37 oséb w ciagu 5 lat zwiekszyl sie
zespol SENER Polska odpowiedzialny
za projekty kosmiczne.

100% pracownikow w programie
szkoleniowym

Wszyscy nasi pracownicy uczestnicza w wewnetrznym
programie szkoleniowym - wykorzystujac srednio 5%
swojego czasu na rozwodj zawodowy. Czesto, aby ob-
sadzi¢ stanowisko szkolimy osoby, ktore nie majg kie-
runkowego doswiadczenia, ale sg utalentowane i maja
odpowiednie predyspozycje. W ten sposéb pomagamy
budowac fundamenty polskiego sektora kosmicznego,
ktore beda owocowac przez wiele lat.

Dodatkowo duza wage przywigzujemy do podej-
$cia ,uczenie przez dziatanie” Przykladowo, zanim in-
zynier rozpocznie prace w nowej roli kierownika pro-
jektu dyskutujemy wspdlnie o tym, ktéry z projektow
jest najbardziej dostosowany do jej/jego mozliwosci.
Nastepnie zwierzchnicy dbaja o te osobe i zapewniajg jej
wsparcie, dzielac sie doswiadczeniem np. w zakresie pro-
wadzenia projektéw oraz rozmow z klientami i przedsta-
wicielami agencji kosmicznych.

40% zespolu SENER Polska
stanowia kobiety.
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Kariera miedzynarodowa
w SENER

Przemyst kosmiczny z natury jest miedzynarodowy.
Dlatego tez umiejetno$¢ wspotpracy oraz zagranicz-
ne kontakty maja duzy wptyw na sukces w tej branzy.
Dajemy naszym pracownikom okazje do zdobycia do-
Swiadczenia we wspotpracy z najwazniejszymi gracza-
mi globalnego przemystu kosmicznego. Na co dzieh
nasz zespot pracuje dla,,prime’dw’, czyli firm takich, jak
Thales Alenia Space, Airbus, a takze Europejskiej Agen-
¢ji Kosmicznej. Ponadto, dzieki uczestnictwu w Grupie
SENER, pracownicy z Polski majg szanse realizowania
projektéw w naszych biurach w innych krajach, a takze
wspotpracy z kolegami w ramach miedzynarodowej
organizacji.

Mamy bardzo niska rotacje pracownikow
w poréwnaniu z lokalnym rynkiem inzynierii
kosmiczne;j.

Wsparcie dla studentow

Pomagamy réwniez rozwija¢ kompetencje naukowe
i technologiczne polskiego przemystu kosmicznego,
zachecajac pracownikéw do ciagtego ksztatcenia sie.
Pokrywamy m.in. koszty studiow podyplomowych,
w przypadku zgodnosci ich kierunku z zadaniami wy-
konywanymi w firmie. Na poczatku 2018 r. 20% pra-
cownikéw z sekcji aerokosmicznej byto w trakcie finan-
sowanych przez nas studiéw.

Okolo 150 studentéw uczelni technicznych
wzielo udzial w zorganizowanych przez nas
spotkaniach z inzynierami SENER Polska.

Przyczyniamy sie nie tylko do rozwoju naszych do-
Swiadczonych pracownikéw, ale takze studentow,
ktorzy sg dopiero na poczatku swojej kariery. Srednio
w kazdym momencie wspdlnie z nami pracuje 10 stu-
dentoéw. Warto dodag, ze 100% z nich zdecydowato sie
na napisanie pracy magisterskiej na podstawie projek-
tow realizowanych w SENER. Prawie wszyscy zostaja
w firmie po ukonczeniu studidw, a niektérzy dostali sie
nawet do programu Young Graduate Trainees dla ESA.
To duze osiggniecie, biorgc pod uwage, ze kazdego
roku do programu wybieranych jest tylko kilku absol-
wentéw z Polski.

Przyblizanie kosmosu
jednostkom naukowym

Wsréd dziatan, ktére planujemy rozszerzy¢ w nadcho-
dzacych miesigcach, sg spotkania ze studentami na
uczelniach wyzszych. Ich celem jest edukacja mtodych
ludzi z zakresu funkcjonowania przemystu kosmiczne-
go, a takze wskazywanie im, ktére umiejetnosci powin-
ni rozwija¢, jesli chca do niego dofaczyc. Do tej pory
w spotkaniach prowadzonych przez SENER Polska
wzieto udziat okoto 150 studentow.

Innym sposobem angazowania sie w wymiane wiedzy
miedzy przemystem kosmicznym a instytutami nauko-
wymi, jest wspotpraca przy realizacji testow mechani-
zmow dla projektéw kosmicznych. Poniewaz przemyst
kosmiczny ma swoje witasne procedury, a wszystkie
dokumenty muszg by¢ przygotowane w scisle okreslo-
ny sposéb, petnimy role ogniwa w miedzynarodowym
tancuchu transferu wiedzy, taczagcym polskie uczelnie
i instytuty badawcze z najwazniejszymi firmami glo-
balnego przemysu kosmicznego.
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Kosmos jest dla kazdego

Czujemy sie odpowiedzialni za informowanie opinii pu-
blicznej o korzysciach i mozliwosciach, jakie wigzg sie
z eksploracja kosmosu. W 2017 roku nasi inzynierowie
wzieli udziat m.in. w panelach dyskusyjnych podczas
Festiwalu Przemiany - wydarzenia naukowo-kulturalnego
oraz prezentowali mechanizmy kosmiczne podczas
Nocy w Instytucie Lotnictwa — imprezy edukacyjnej, ma-
jacej na celu popularyzacje przemystu aerokosmicznego.

Aleksandra Bukata w panelu dyskusyjnym
~Kosmos - przestrzen wspoélna” w trakcie Festiwalu Przemiany.

www.inzynieriakosmiczna.sener

Dzialalno$¢ charytatywna
i sponsoring

Ludzie sa dla nas réwnie wazni, jak podbdj kosmosu.
Dlatego tez zachecamy naszych pracownikéw do an-
gazowania sie w dziatania charytatywne oraz odpo-
wiedzialne spotecznie. Oto kilka inicjatyw, w ktérych
nasz zespot uczestniczyt w ostatnich latach:

Zbior ksigzek i materiatéw do nauki dla fundacji Za-
czytani, promujacej czytanie wérdd dzieci i tworza-
cej biblioteki w placowkach medycznych;

Darowizna sprzetu IT dla Stowarzyszenia Dom-Ro-
dzina-Cztowiek;

Wizyta dzieci w biurze z okazji Dnia Dziecka w ra-
mach projektu Fotel Prezesa. Odbyto sie to we
wspotpracy z Akademiag Przysztosci Stowarzysze-
nia Wiosna;

Sponsoring wyjazdu torunskich licealistow do Por-
tugalii na finat organizowanego przez ESA konkur-
su CanSat.

SENER Polska sponsorowat polska druzyne licealistow
GiLASat z Torunia podczas finalu konkursu CanSat
w 2016 roku w Portugalii
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